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E Ledarskapsutveckling
INLEDNING

Rapporten Ledarskapsutveckling ar framtagen for att hjalpa dig att utvecklas som ledare. Rapporten kommer att uppmarksamma
dig pa beteenden som potentiellt kan undergrava eller hindra dina prestationer. Den ger dartill forslag pa mer effektiva satt att
leda andra.

Ledarskap innefattar att bygga upp och vidmakthalla hogpresterande team. Allt som negativt paverkar din formaga att skapa
team, forsamrar ocksa din ledarskapsformaga.

Denna rapport bygger pa Hogans Deskriptiva Skalor (HDS). Resultaten baseras pa ett internationellt urval av 6ver 4 000 chefer
som deltagit i ledarskapsforskning under de senaste tio aren.

BAKGRUND

| pressade situationer uppvisar de flesta manniskor vissa dysfunktionella tendenser. Vi talar om dessa som "riskfaktorer". Under
normala forhallanden kan dessa karaktaristika de facto vara starka sidor. Emellertid, nar du till exempel ar trott, kanner dig
pressad, uttrakad eller pa annat satt ofokuserad, kan riskfaktorerna hamma din effektivitet och urholka kvaliteten i dina
relationer till kunder, kolleger och understallda. Andra ménniskor kan vara medvetna om dessa tendenser, men patalar dem
kanske inte. Din chef kan till och med ignorera dem.

Rapporten ar uppdelad i tre delar. Den forsta bestar av en grafisk presentation av din profil. Den andra delen bestar av en skalvis
tolkning av dina poangvarden. Poangvarden mellan den 90:e och den 100:e percentilen benamns hogriskzon, poangvarden
mellan den 70:e och den 89:e percentilen bendamns mattlig riskzon, poangvéarden mellan den 40:e och den 69:e percentilen
bendmns lagriskzon, och podngvarden upp till den 39:e percentilen bendams nollriskzon. | rapportens tredje del ges
rekommendationer fér utveckling inom de omraden dar du har erhallit podngvéarden inom méttlig riskzon eller hégriskzon. Inga
rekommendationer for utveckling ges for poangvarden i nollriskzon eller lagriskzon.

HUR UTVECKLAS RISKFAKTORER?

Forskning har visat att ledare, liksom andra, utvecklar personlighetsrelaterade riskfaktorer nar de tidig i livet ska lara sig
handskas med fordldrar, kamrater, slaktingar och andra manniskor. Tidigt utvecklade personlighetsdrag kan leda till
vanemadssiga beteenden som du kan vara helt omedveten om.
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E Ledarskapsutveckling
INLEDNING

HUR SKA INFORMATIONEN ANVANDAS?

Las férst noggrant igenom rapporten och identifiera de forslag till utveckling du tycker stammer for dig. Markera de férslag du
finner relevanta med ett plustecken (+), och sétt ett minustecken (-) vid de forslag du inte tycker passar in. Be sedan om
aterkoppling fran dina kolleger, ndrmaste understallda, och kanske fran din familj. Diskutera dina funderingar med dem och be
om deras reaktioner. En nyckelfaktor till att utveckla nya ledarskapsformagor &r att vinna stéd fran dina ndrmaste understallda,
dina kolleger och din chef. Studera till sist de forslag till utveckling som presenteras i slutet av rapporten. Dessa forslag ges for de
omraden inom vilka du erhallit podngvéarden motsvarande mattlig eller hog riskzon (d.v.s. podngvérden pa eller 6ver den 70:e
percentilen).

DEFINITIONER

De elva skalor som ingar i rapporten Ledarskapsutveckling definieras nedan:

Ombytlig Handlar om tendensen att bli 6verdrivet entusiastisk infor manniskor eller projekt, fér att sedan bli besviken pa dem.
Resultat: verkar sakna uthallighet.

Skeptisk Handlar om tendensen att vara socialt insiktsfull, men cynisk och dverkanslig for kritik. Resultat: verkar sakna tillit.

Undvikande Handlar om tendensen att vara 6verdrivet orolig for att bli kritiserad. Resultat: verkar vara motstandare till
forandring och ovillig att ta risker.

Avskdrmad Handlar om tendensen att sakna intresse for, eller medvetenhet om, andras kanslor. Resultat: verka vara dalig pa att
kommunicera.

Passivt aggressiv Handlar om tendensen att vara oberoende, att strunta i andra manniskors 6nskemal, och bli irriterad om de
envisas. Resultat: verkar forhala, vara envis och samarbetsovillig.

Arrogant Handlar om tendensen att 6verskatta den egna formagan och det egna vérdet. Resultat: forefaller oférmogen att
erkdnna misstag eller ldra sig av erfarenheter.

Manipulativ Handlar om tendensen att vara charmerande, risktagande och spanningssékande. Resultat: forefaller ha problem
med langsiktiga dtaganden och lara sig av erfarenheter.

Dramatisk Handlar om tendensen att vara dramatisk, engagerande och uppmarksamhetssokande. Resultat: verkar upptagen av
att vilja bli sedd och kan ha svart att halla fokus pa ndgot en langre tid.

Excentrisk Handlar om tendensen att tédnka och handla pa intressanta, ovanliga och ibland excentriska satt. Resultat: verkar
kreativ men kanske omdomeslds.

Perfektionistisk Handlar om tendensen att vara samvetsgrann, perfektionistisk och svar att vara till lags. Resultat: tenderar att
omyndigforklara medarbetare.

Osjalvstandig Handlar om tendensen att vilja vara andra till lags och ovillig att agera sjélvstéandigt. Resultat: tenderar att vara
trevlig och sympatisk, men obenagen att stodja understallda.
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E Ledarskapsutveckling

PROFIL FOR LEDARSKAPSUTVECKLING
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E Ledarskapsutveckling
OMBYTLIG

Handlar om tendensen att bli 6verdrivet entusiastisk infor manniskor eller projekt, for att sedan bli besviken pa dem.

BETEENDE

Dina resultat hamnade inom HOGRISKZONEN pa denna skala. Ledare med liknande resultat:

99

 Framstar som intensiva och energiska, men aven flyktiga och ibland explosiva
e Kan ge upp infor besvikelser
o Skriker at andra nér de érilskna

: « Overreagerar pé kritik
HOG RISK e
* Tycks ofta forsta nar andra ar stressade

LEDARSKAP

Din intensitet och energi infér nya projekt paverkar organisation pa ett positivt sétt. Din tendens till "kénslomassiga
uppvisningar" kan dock urholka din trovardighet, din formaga att stétta andra, och din effektivitet som teammedlem. Din
chefimponeras formodligen av din inledande entusiasm, men kan lagga marke till din bendgenhet att bli modfalld nar
saker och ting inte fungerar. Dina humdrsvangningar kan gora att du uppfattas som oberaknelig och svar att forsta sig pa.

KOMPETENSANALYS

BEHARSKNING | p&frestande situationer kan dina medarbetare uppleva dig som oberéknelig och emotionell. Du kan
dessutom ha latt for att bli upprord infér ovantade krav, och da sdga saker som du sedan angrar. Foljaktligen kan dina
medarbetare tveka att ta upp problem med dig, eftersom de inte vet hur du kommer att reagera.

RATTVISA GENTEMOT ANDRA Nir du blir besviken eller frustrerad, har du en tendens att 6verge pagéende projekt. Detta
kan vilseleda andra som arbetar med dem.

UTHALLIGHET Din entusiasm infér manniskor och projekt kan falna nar du stoter pd problem, motstand, utmaningar och
mojliga misslyckanden. Du kanske inte trycker pa tillrackligt for att fa saker gjorda. Om sa ar fallet, kan detta uppfattas
som bristande uthallighet.
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E Ledarskapsutveckling
SKEPTISK

Handlar om tendensen att vara socialt insiktsfull, men cynisk och 6verkanslig for kritik. Resultat: verkar sakna tillit.

BETEENDE

Dina resultat hamnade inom HOGRISKZONEN pa denna skala. Ledare med liknande resultat:

99

 Armycket insiktsfulla nar det géller méanniskor och politik
« Arvakna infér tecken pa svek och bristande respekt
e Verkar diskussionslystna och lattstotta
A e Forvantar sig att bli orattvist behandlade
HOG RISK ., S o e
e Hdmnas om de kdnner sig forordttade

LEDARSKAP

Du ar lyhord nar det galler andras avsikter och en klipsk iakttagare av understrommarna i foretaget. Dessa egenskaper kan
vara en stor tillgdng i din karriar. Du kan emellertid ocksa ha en benédgenhet att koncentrera dig pa det som ar negativt,
Overreagera pa sadant du uppfattar som hot, bli diskussionslysten nar du kénner dig ringaktad och ta kritisk aterkoppling
personligt. Dessa tendenser kan stora din formaga att skapa och bibehalla relationer och att uppskatta andras synpunkter.
Din misstanksamhet och diskussionslystnad kan ocksa gora att andra uppfattar dig som "svar" och samarbetsovillig.

KOMPETENSANALYS

ATT PAVERKA OCH OVERTYGA ANDRA Du kan forefalla misstanksam mot andras avsikter. Om s ar fallet, kan detta
begréansa din formaga att paverka, 6vertyga och inspirera andra till handling.

OPPENHET INFOR IDEER Du kan reagera pa nya idéer med att peka ut varfor de inte kommer att fungera. Denna tendens
gor andra forsvarsinriktade, och gor det svart att vinna bifall.

OBJEKTIVITET Det kan verka som om du en gang for alla bestamt hur saker och ting ska géras och inte uppskattar
synpunkter som avviker fran dina egna.
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E Ledarskapsutveckling
UNDVIKANDE

Handlar om tendensen att vara overdrivet orolig for att bli kritiserad.

BETEENDE

Dina resultat hamnade inom den MATTLIGA RISKZONEN p& denna skala. Ledare med
85 liknande resultat:

* Tycks fatta goda beslut som inte innebar nagra stora risker

» Framstar som personer i behov av stéd och uppbackning

e Kan vara ovilliga att prova nya tekniker
MATTLIG RISK

e Gramer sig Over sina misstag
 Oroar sig Over sin personals misstag

LEDARSKAP

Eftersom du ogillar att gora fel eller bli kritiserad, kan du ha en tendens att vervaka din personal for att forsakra dig om
att allt blir ratt. Detta kan undergraver teamets fortroende for dig. Du kan ocksa ta lang tid pa dig att fatta beslut, vilket
kan vara frustrerande. Du undviker ofta att ta risker, vilket kan hindra dig fran att acceptera svara uppdrag; kanske styr du
dina karriarval utifran att risken att bega misstag ska bli sa liten som mojligt? Som ledare kan du komma att utveckla en
forsiktig och konservativ syn pa framtiden.

KOMPETENSANALYS

BESLUTSAMHET Din starka 6nskan att fatta goda beslut kan resultera i att du samlar in mer information &n du behover.
Detta kan hindra dig fran att fatta beslut i tid.

INRIKTNING MOT HANDLING Du kan ha en tendens att avsta fran att handla nar du inte har all information. Detta kan leda
till Angsamhet, i synnerhet i krissituationer.

ATT LEDA MED SJALVFORTROENDE Din 6nskan att fatta de ritta besluten &r en styrka. Andra kan emellertid uppfatta
dina noggranna 6vervaganden som tecken pa bristande tilltro till din egen formaga.
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E Ledarskapsutveckling
AVSKARMAD

Handlar om tendensen att sakna intresse for, eller medvetenhet om, andras kanslor.

BETEENDE

Dina resultat hamnade inom HOGRISKZONEN pa denna skala. Ledare med liknande resultat:

90

« Kan fatta sjalvstéandiga beslut och sta upp fér dem
¢ Kan misstolka sociala signaler
« Verkar tuffa och oberoende

- » Kan oavsiktligt sara andras kéanslor
HOG RISK &

LEDARSKAP

Du forefaller vara en stark person som handskas val med pressande situationer och kritik. Samtidigt kan du ocksa verka
ointresserad av andras kénslor och du kan foredra att arbeta ensam. Om sa ar fallet, kan dessa tendenser paverka din
formaga att skapa relationer och koalitioner. Du kan vara tuff och rak, vilket kan sara kénsliga personer. Din aterkoppling
kan vara okénslig och skramma mottagaren. Du kan ocksa verka ovillig att kommunicera, vilket gor det svart for dig att

paverka eller motivera andra.

KOMPETENSANALYS

ATT MOTIVERA ANDRA Ditt raka och nagot burdusa sétt kan hamma din férmaga att skapa relationer. Din reserverade
héllning kan irritera dina medarbetare och hindra dina mojligheter att vinna deras engagemang.

RELATIONSSKAPANDE Du ar kanske inte uppmarksam pa hur du paverkar andra, vilket gor dig sémre rustad att skapa
och bibehalla relationer.

TILLGANGLIGHET | pressade situationer kan du dra dig tillbaka och sluta kommunicera. Resultatet blir att dina
medarbetare undrar 6ver vad du behdver eller férvéantar dig av dem.
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E Ledarskapsutveckling
PASSIVT AGGRESSIV

Handlar om att vara charmig, men oberoende, envis och svar att coacha.

BETEENDE

Dina resultat hamnade inom HOGRISKZONEN pa denna skala. Ledare med liknande resultat:

95

 Har goda sociala fardigheter och gor ett positivt forsta intryck
» Framstar som samarbetsvilliga, men kdnner sig egentligen illa behandlade
* Ifragasatter i hemlighet ledningens kompetens
“ e Blirirriterade om de blir avbrutna
HOG RISK ) N . :
 Forhalar och dsidosétter projekt for manniskor de inte tycker om

LEDARSKAP

Som ledare har du goda sociala fardigheter, och andra vet séllan vad du egentligen kdnner. Du kan bli irriterad nar du blir
avbruten eller far en 6kad arbetsborda, vilket kan leda till att du drar fotterna efter dig, skjuter uppdrag at sidan och i
allménhet motsatter dig krav pa extra anstréangningar. Detta kan hamma din férmaga att skapa relationer och att leda
andra. Du &r bra pa att coacha och ge rad till manniskor du tycker om, men kan vara motvillig att hjalpa dem du ogillar. Pa
samma satt tar du emot rad och aterkoppling fran chefer du uppskattar, men avvisar i det tysta input fran chefer som du
inte respekterar. Du kanske inte alltid tycker om att vara del av ett team, och kan ibland végra delta.

KOMPETENSANALYS

FRAMJANDE AV TEAMARBETE Under press kan du ha en tendens att ignorera andras tidsscheman, och bara koncentrera
dig pa dina egna mal och prioriteringar. Detta kan hindra ett effektivt teamarbete och fa andra att tvivla pa ditt
engagemang.

SAMARBETE OCH RESULTAT I TID Aven om du férefaller acceptera givna uppgifter, kan du férhala och inte fullfélja dem
om du inte upplever dem som relevanta. Detta kan begransa din effektivitet nar det galler att uppfylla dina dtaganden,
samt att producera resultat i tid.

FORTROENDESKAPANDE Nir du pressas i en fréga, kan du halla tillbaka vad du egentligen tycker eller tinker. Andra kan
uppfatta detta som att du ger ditt stéd, och tro att du kommer utrétta det som kravs.
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E Ledarskapsutveckling
ARROGANT

Handlar om tendensen att 6verskatta den egna formagan och det egna vardet.

BETEENDE

Dina resultat hamnade inom LAGRISKZONEN p3a denna skalan. Ledare med liknande resultat:

40

* Tycks lita pa sina formagor

 Har en realistisk uppfattning om sin kompetens

* Har rimliga karriarmal

* Forefaller beredda att lyssna till negativ aterkoppling
LAG RISK ’ ¢

LEDARSKAP

Du tycks vara en valgrundat sjalvséker person som stéller rimliga krav pd dina understallda. Du deltar i teamarbete utan
att krdva en ledarstéllning. Din karridr kan paverkas av att du haller tillbaka dig sjalv i onddan. Du kanske inte aktivt
propagerar for en vision eller foretagsstrategi, utan foredrar att vanta tills andra ber om din asikt. Du har inga patagliga
utvecklingsbehov géllande din ledarskapsformaga inom detta omrade.

KOMPETENSANALYS

ATT SE PERSPEKTIV Aven om du har idéer om hur verksamheten kan forbattras och utvecklas, kanske du inte framfér
dem sarskilt aggressivt.

PERSONLIG UTVECKLING Du brukar lyssna pa aterkoppling och be andra bedoma dina prestationer. Din 6ppenhet
underlattar din utveckling.

STRAVAN EFTER RESULTAT Din naturliga blygsamhet kan géra att du underskattar din férmaga, och ldgger dig pé en
alltfor lag ambitionsniva.
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E Ledarskapsutveckling
MANIPULATIV

Handlar om tendensen att vara charmerande, risktagande och spanningssdkande. Resultat: forefaller ha problem med
langsiktiga dtaganden och lara sig av erfarenheter.

BETEENDE

Dina resultat hamnade inom LAGRISKZONEN p3a denna skalan. Ledare med liknande resultat:

47

 Framstar som palitliga och sjalvdisciplinerade
e Tanker forst och handlar sedan
¢ Kommunicerar via de ratta kanalerna
* Starfast vid ataganden
LAG RISK ) e
e Tarsallan onddiga risker

LEDARSKAP

Du tenderar att undvika onddiga risker och andra uppfattar dig som palitlig. Detta gynnar din formaga att bygga team och
leda andra. Du ger vél genomténkta rad och dina karridrval préaglas av att du tar det sékra fore det osakra. Din chef
respekterar ditt omddme och uppskattar din palitlighet. Du ténjer inte pa granser och dina beslut karaktariseras av hog
kvalitet och lagt risktagande. Du har inga patagliga utvecklingsbehov gallande din ledarskapsférmaga inom detta omrade.

KOMPETENSANALYS

BESLUTSKVALITET Du tar inga onddiga risker och andra kan lita pa att du fattar beslut som optimerar resultat och
minimerar misstag.

RISKTAGANDE Du atar dig inte osédkra projekt utan noggrann analys och eftertanke. Du kan emellertid ocksa ha en
tendens att undvika allt som verkar riskfyllt, vilket kan gora att du missar tillfallen som skulle kunna gynna din karriar.

ATT LARA AV ERFARENHETER Du ir uppmaérksam p4 konsekvenserna av dina handlingar och reflekterar éver tidigare
erfarenheter for att fa vagledning infor framtida beslut och ageranden. Du kan vara ovillig att handla i situationer du inte
har ndgon erfarenhet av.
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E Ledarskapsutveckling
DRAMATISK

Handlar om tendensen att vara dramatisk, engagerande och uppmarksamhetssokande.

BETEENDE

Dina resultat hamnade inom NOLLRISKZONEN pa denna skala. Ledare med liknande

36 resultat:

» Framstar som tystldtna och aterhallsamma

e Undviker att dra till sig uppmarksamhet

¢ Brukar arbeta "bakom kulisserna"
NOLLRISK

e Haringet emot att andra tar ledningen
* Tycks kunna halla fast vid arbetsuppgifter

LEDARSKAP

Du ar en tystlaten person som séllan "séljer in" dig sjélv. Din blygsamhet och beredskap att lyssna gor dig till en betrodd
chef. Det kan dock vara sa att din personal vill se lite mer av dig, och da och da dnskar att du holl en hogre profil. Du kan
vara ovillig att ge aterkoppling och karriarrad, och ser helst att andra fragar efter det. Du arbetar bra tillsammans med
olika sorters chefer, vilka respekterar din nedtonade stil. Din karridr kanske inte avancerar som den borde pa grund av din
ovilja att basunera ut dina framgangar. Du har inga patagliga utvecklingsbehov géllande din ledarskapsformaga inom
detta omrade.

KOMPETENSANALYS

ATT FIRA FRAMGANGAR Du tenderar att sillan "silja in" dig sjilv. Som ledare 4r det emellertid viktigt att du lyfter fram
och firar ditt teams framgangar.

ATT BYGGA UPP EN POSITIV GRUPPANDA Din blygsamhet kan gora att du missar tillfallen att entusiasmera och
uppmuntra dina teammedlemmar. Aven om du inte kraver mycket erkdnnande for egen del, uppskattar dina understallda
att du uppmarksammar dem och deras framgangar.

PERSONLIG UTVECKLING Du kanske inte aktivt efterstravar utvecklingsmaojligheter for din egen eller dina medarbetares
rakning. Utan uppmuntran och lartillfallen kommer gruppens produktivitet att minska. Tank strategiskt kring hur du kan
utveckla din och din personals kapacitet.
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E Ledarskapsutveckling
EXCENTRISK

Handlar om tendensen att ténka och handla pa intressanta, ovanliga och ibland excentriska satt.

BETEENDE

Dina resultat hamnade inom HOGRISKZONEN pa denna skala. Ledare med liknande resultat:

9l

« Forefaller lekfulla och nyskapande
e Kanvara svara att forsta
* Har ovanliga och originella idéer

= * Fattar overraskande beslut
HOG RISK

Byter snabbt och ofta fokus

LEDARSKAP

Du ar fargstark och intressant och har som ledare vissa utpraglade styrkor - bland annat en férmaga att snabbt byta kurs,
arbeta utan explicita riktlinjer och att forutse framtida trender. Det &r roligt att arbeta tillsammans med dig, men du ar latt
distraherbar och kommunicerar pa ett oférutsagbart, forvirrande och en smula eget satt. Aven om du &r en kreativ coach
och mentor, uppfattas dina rad ibland som opraktiska och saregna eller oférenliga med féretagskulturen. Din chef
uppskattar din kreativitet och spontanitet och kan tycka att din talang for strategiskt och visionart tankande kan vara till
hjalp. A andra sidan kan din lekfullhet, din sdregna kommunikationsstil och dina ovanliga idéer minska din trovardighet.

KOMPETENSANALYS

ATT GE KLAR VAGLEDNING Nir du har brittom eller ar pressad kan du kommunicera med ord eller uttryck som du sjalv
forstar, men som far andra att undra vad du egentligen sa.

KREATIVITET Du kan se saker och ting pa fréscha och originella satt. D& du dr upphetsad kan dina idéer emellertid bli
opraktiska och alltfor hogtflygande.

ATT HALLA FOKUS Nir du befinner dig under press kan du ha svért att fokusera p4 det aktuella problemet.
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E Ledarskapsutveckling
PERFEKTIONISTISK

Handlar om tendensen att vara samvetsgrann, perfektionistisk och svar att vara till lags.

BETEENDE

Dina resultat hamnade inom NOLLRISKZONEN pa denna skala. Ledare med liknande

27 resultat:

Forefaller ha en tillatande och avslappnad installning till regler

* Detaljstyr inte sin personal
* Delegerar rutinmassigt arbetsuppgifter
NOLLRISK

e Brukar vara flexibla
* Prioriterar uppgifter pa lampligt satt

LEDARSKAP

Du forefaller ganska avspand och tilldtande, och din tolerans samt beredskap att delegera gor dig populér bland dina
understallda; de kdnner att du litar pa dem. Att du kan delegera uppgifter gér dessutom att de far mojligheter att lara sig.
Chefer gillar din toleranta, flexibla, och fordragsamma installning, men kan ibland 6nska att du vore mer uppmarksam pa
detaljerna i verksamheten. Du har inga patagliga utvecklingsbehov géllande din ledarskapsférmaga inom detta omrade.

KOMPETENSANALYS

ATT HANTERA TVETYDIGHET Du verkar behalla din flexibilitet och formaga att "halla alla dérrar 6ppna", dven nar du &r
pressad att dastadkomma resultat.

ANPASSNINGSBARHET Du verkar kunna anpassa dig till féranderliga forhallanden och prioriteringar.

ATT DELEGERA NEDAT Aven under intensiv press att [6sa ett problem, kan du delegera ansvaret for [6sningen till den niva
det hér hemma.
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E Ledarskapsutveckling
0SJALVSTANDIG

Handlar om tendensen att vilja vara andra till lags och ovillig att agera sjalvstandigt.

w BETEENDE

5 Dina resultat hamnade inom NOLLRISKZONEN pa denna skala. Ledare med liknande
resultat:

» Framstar som oberoende och har sjalvtillit
e Verkar beredda att agera utan att forst be om lov
e Verkar beredda att utmana sin chef

NOLLRISK

* Litar pa sina direkt understallda
e Tar strid for sin personal

LEDARSKAP

Dina poangvarden tyder pa att du ar en oberoende och sjélvstandig person, som fattar beslut pa egen hand och &r beredd
att ifrdgasatta andras affarsméssiga antaganden. Du arbetar bast tillsammans med chefer som uppskattar att du tar
initiativ, agerar och ifrdgasatter. Aven om du ar beredd att ta strid fér din personal, kanske du inte alltid uppfattas som
lagspelare. Nar det géller strategiska stallningstaganden, ar du beredd att fatta impopuléra beslut. Du har inga patagliga
utvecklingsbehov géllande din ledarskapsformaga inom detta omrade.

KOMPETENSANALYS

ATT KONFRONTERA KONFLIKTER Du verkar inte vara radd for konflikter och ar beredd att konfrontera medarbetare med
aterkoppling avseende bristfalliga prestationer.

SJALVSTANDIGT AGERANDE Du verkar trivas med att ta initiativ, agera och ifrdgasitta andras antaganden nir s3 ar
lampligt.

ATT STOTTA PERSONALEN Du tycks beredd att konfrontera din chef fér dina medarbetares rakning; lojalitet &r
dubbelriktad och sddant handlade uppskattas.
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E Ledarskapsutveckling
REKOMMENDATIONER FOR UTVECKLING

Féljande rekommendationer for utveckling géller inom de omraden dar du erh&llit podngvirden inom MATTLIG RISKZON
eller HOGRISKZON.

OMBYTLIG - HOG RISK

For det forsta ska du ténka pa dina styrkor - nar du dr som bast ar du en aktiv, energisk och intressant person som kan
ingjuta intensitet och malmedvetenhet i en organisation. Om du kan lara dig att kontrollera din bendgenhet att bli
missnojd eller nedstdmd och hitta battre satt att uttrycka dina kdnslor, kommer du att bli till annu storre hjalp for andra.
For det andra ska du lyssna noga pa aterkoppling fran manniskor som du litar pa. Det ar till sarskilt stor hjalp vid tillfallen
da ndgot gjort dig sa nedslagen att du funderar pa att dra dig ur ett projekt; du far stod i att vara mer uthallig.

For det tredje ska du inse din bendgenhet att bli alltfor entusiastisk infor manniskor och projekt. Reflektera ver denna
tendens, och l&r dig kontrollera dina forsta 6verdrivna utbrott av entusiasm. P& sa vis minskar du sannolikheten att
senare bli nedslagen.

For det fjarde ska du komma ihag att ditt overdrivet kansloméassiga satt kan sanda oavsiktliga budskap till ditt team, och
paverka deras produktivitet och prestationer.

Slutligen ska du uppmuntra dig sjalv att sta fast vid dina planer och strategier, och att halla ut under besvarliga faser
som kan gora dig nedslagen. Andra dina férvantningar frdn "Jag visste att det har inte skulle fungera" till "Saker
fortskrider inte som de ska, jag maste fundera 6ver varfor och vad jag ska gora for att det ska ga battre". Ju oftare du
visar att du ar uthallig infor svarigheter, i desto hogre grad bygger du upp ett rykte om att vara en stabil och palitlig
person.

SKEPTISK - HOG RISK

N&r du ar som bast ar du en lyhord och insiktsfull méanniskokannare och du har en 6verlagsen forstaelse for de politiska
stromningarna inom organisationen. Du &r bra pa att identifiera eventuella dolda agendor och pa att analysera och l6sa
sociala och politiska problem.

Du har en bendgenhet att misstro din coach. Du bor vanta lite med att doma och ge honom eller henne en chans att
forsoka hjalpa dig. Samma sak géller i forhallande till andra som bryr sig om dig - du maste anstranga dig att uppskatta
det de sager till dig och varfor.

Tank pa hur du kommunicerar med andra. N&r du tycker att du uttrycker din &rliga mening, kan andra uppfatta dig som
gralsjuk. Var oppen for andras synpunkter.

Forsok att vara mindre kritisk och forddmande. Tala om for en betrodd vén att du forsoker bli mer tolerant. Be honom
eller henne att papeka nér du ar 6verdrivet kritisk, forsvarsinriktad eller kanslig - och lyssna pa hans eller hennes
aterkoppling.
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E Ledarskapsutveckling
REKOMMENDATIONER FOR UTVECKLING

UNDVIKANDE - MATTLIG RISK

» Du dr mycket angelagen att gora saker och ting pa ratt satt. Andra uppskattar ditt engagemang och vet att de kan lita pa
att du gor ditt basta.

e Du tycker inte om att ta initiativ till aktiviteter infor vilka du kdnner att du saknar tillracklig talang eller information.
Denna tendens kan gora att du gar miste om vérdefulla erfarenheter. Aven om du kortsiktigt begar farre misstag, kan
detta leda till att din karridr inte avancerar sa snabbt som den annars kunnat géra.

Din bendgenhet att fatta beslut som préglas av forsiktighet kan ibland gora att du missar méjligheter, och kan fa andra
att uppfatta dig som obendgen att handla. Du maste utveckla en vilja att experimentera. Betrodda vanner kan hjalpa dig
utvardera vardet av nya satsningar.

e Nar manniskor ber dig om din asikt under ett mote, tror de vanligtvis att du har nagot vardefullt att bidra med. | sadana
lagen maste du séga vad du tycker. Du kanske skulle vara hjalpt av att trana din férmaga att havda dig sjalv?

AVSKARMAD - HOG RISK

e Né&r du drsom bést &r du en resolut och sjélvstandig person, som inte later sig skrdmmas och som kan sta pall nér det
blaser.

» Hor med andra efter viktiga moten och forsakra dig om att ni uppfattat budskapet likadant. Du kan forlita dig pa social
samstammighet som en vagledning for handling.

Din tuffa och sjalvstandiga hallning ar 6nskvarda egenskaper i vissa situationer, men kan gora att du har svart att tain
aterkoppling. Du maste vara medveten om detta och anstranga dig for att dra nytta av den coaching och de rad du far av
dina vanner.

* Din tendens att vara tamligen rak och burdus, kan paverka din formaga att fa andra med pa taget och bygga ett team.

« Aven om du kanske féredrar att arbeta ensam - sérskilt nar du befinner dig under press - maste du komma ut fran ditt
kontor och tala med dina medarbetare varje dag. Aven om det kan vara svart till en borjan, &r det ett mycket viktigt satt
for dig att visa att du bryr dig om och att du forsoker lyssna.
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E Ledarskapsutveckling
REKOMMENDATIONER FOR UTVECKLING

PASSIVT AGGRESSIV - HOG RISK

« Du ar sjalvsténdig, socialt skicklig, och du kan séga nej pa ett diplomatiskt satt. Du stéller fa krav pa andra utéver att fa
vara ifred och utfora ditt arbete enligt ditt eget huvud.

« Du ser mer inkompetens i varlden dn vad andra gor. Aven om du kanske tycker att andra dr naiva, skulle du kunna dra

nytta av deras optimism och tilltro.

Inse att du kan bli irriterad nar andra forsoker coacha dig. Forsok att lata dig paverkas av vanner och familjemedlemmar,

och bli mer positivt installd till att géra det dar lilla extra de ber dig om.

* Geinte fler [6ften dn du kan halla och ata dig inte mer an du klarar av - och se till att du verkligen uppfyller det du lovat.

EXCENTRISK - HOG RISK

e Nardu arsom bast ar du en fargstark, visionar och stimulerande person. Andra uppskattar din fantasi, dina visioner, och
ditt kreativa tankande.

» Du kommunicerar inte alltid pa ett tydligt satt. Féljden blir att dina idéer antingen gar forlorade eller inte
implementeras.

« Din karridr kommer att utvecklas mest produktivt om du fokuserar pa de idéer som verkar mest intressanta fér andra,
inte for dig sjalv. Pa sa satt kommer fler av dina idéer att omsattas i handling.

» Du behover antagligen sla dig samman med nagon som ar mindre kreativ an du, men battre pa genomférande. Du
behover ett visst stod for att forverkliga dina idéer, och basta sattet att gora detta ar att arbeta med ndgon som
uppskattar dina idéer och vill hjélpa dig genomféra dem.
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