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Liderlik Pusulasi Temel Ozellikler Raporu

GIRIS

Liderlik Pusulasi Temel Ozellikler Raporu, yénetici ve karar verici olarak, sizin giiclii ve gelisime acik ydnlerinizi tanimlamistir.
Raporun temeli Hogan Kisilik Olgiimii'ne (HP1) dayandiriimistir ve yedi 8lgek (izerinden hazirlanmistir. Her bir dlgek, liderlik
performansini olusturan farkl yetkinliklerle ilgili bilgi verir. Liderlik, yiksek performans gosteren ekipler olusturmak ve
surdurmekle birlikte kisilerin bireysel amaglarini ekip amaglari haline getirmekle ilgilidir.

Sayfa 3'de HPI dlceklerinin tanimlari yer almaktadir. Bir kere daha hatirlatmak gerekir ki bu rapor yedi dlgek tUzerinden
hazirlanmistir.

Sayfa 4 sizin HPI profilinizi gostermektedir. Takip eden sayfalarda, sizin her bir HPI dlgedinden aldiginiz puanin karsiligi olan
davranigsal ve liderlik etkileri tanimlanmaya galigiimistir.

ARKA PLAN

Bu raporu okurken dikkat etmeniz gereken bazi noktalar var. Oncelikle, alinan her dlgek puaniyla ilgili olumlu ve olumsuz
ozellikler bulunur--"iyi" puan diye bir sey s6z konusu degildir. Hem ylksek hem de diglk puanlar olumlu anlamlar icermektedir,
bazi puanlar her yetenek igin degil de belli bazi yetenekler igin daha énemlidir. Bu bakimdan, aldiginiz puanlari mutlak degerler
yerine kendi kariyer istek ve amaglariniz agisindan yorumlayin.

ikinci olarak bilin ki, performansinizi degistirebilirsiniz, ama degisim li¢ seye baghdir. Once neyi degistirmek istediginizi bilmeniz
gerekir. Ardindan bu degisimi yapmaya karar vermeniz gerekir. Sonra da bu degisimi nasil yapacaginizi bilmeniz gerekir. Bu
raporda yer alan bilgiler degisim ve gelisim yolundaki her ¢gaba agisindan énem tagimaktadir.

Uglincii olarak, bu rapordaki sonuglar, calisanlar ve liderler tizerinde 20 yili agkin siiredir devam eden liderlik arastirmalarina
dayanmaktadir. Bu raporda bahsedilenler, profesyonellere ve liderlere yoneliktir

Son olarak tekrar vurgulamak gerekir ki, liderligin en temel 6zelligi yliksek performans gdsteren bir ekip kurma ve bu
performansi surdurebilme becerisidir. Raporun gesitli pargalarinin hepsi sizi bu potansiyeliniz agisindan ele almaktadir.
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TANIMLAR

Liderlik Pusulasi Potansiyel Raporunun yedi 6lgedi asagida tanimlanmistir.

ic Uyum

Hirs

Sosyallik

Uzlasilabilirlik
Tedbirlilik

Yenilige Aciklik

Ogrenmeye Aciklik

Yuksek puan alanlar genellikle sakin, 6zguvenli ve baskiyla bagagikabilen
kisilerdir. Ancak basarisizlik durumlariyla yiizlesmekte ve geribildirim almakta
zorlanabilirler. Disuk puan alanlar sorumluluk sahibi, mikemmeliyetci ve
titizdirler. Ancak duygu durumlari degiskenlik gosterebilir. Stres ve baskiya
toleranslari dusuk olup, elestirileri kisisel algilama egilimleri olabilir.

Yiiksek puan alanlar rekabetten hoslanan, 6n planda olmayi seven kisilerdir.
Duslk puan alanlar digerleriyle rekabet etmek yerine kendi performanslarini
gelistirmeyi tercih ederler.

Yuksek puan alanlar konuskan, kolay iligki kurabilen ancak dinlemekte
zorlanabilen kisilerdir. Disitik puan alanlar tek basina Uretmeyi ve segilmis
iligkiler kurmay! ve gelistirmeyi hedeflerler. Sosyal iligkilerin yogun oldugu
islerde zorlanabilirler.

Yuksek puan alanlar bagkalarinin duygularina 6nem veren ancak olumsuz
gerbildirim vermekte zorlanabilen kisilerdir. Disuk puan alanlar mizakere
edebilen, agik sozlu kisilerdir. Ancak tavirlari kirici ve fevri olarak algilanabilir.

Yuksek puan alanlar dizenli, dikkatli ve kurallara 6nem veren kisilerdir. Ancak
degisime karsi direng gosterebilirler. Dislk puan alanlarsa esnek ve yaratici
olabilirler. Ancak plan yapmak ve kurallara uymak konusunda zorlanabilirler.

Yiksek puan alanlar hayal guicl genis, yaratici ve resmin butinu gorebilen
kisilerdir. Ancak ¢abuk sikilip, ayrintilara Gnem vermeyebilirler. Disuk puan
alanlar pratik ve ayaklari yere basan kisilerdir, rutin islerden sikilmazlar. Ancak
yenilikleri hayata gegirme konusunda isteksiz olabilirler.

Yiksek puan alanlar egitime ve gelisime 6nem verirler. Disik puan alanlarsa
amaca yonelik 6grenmeyi tercih ederler.
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LIDERLIK POTANSIYELI PROFILI
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DUSUK ORTALAMA YUKSEK

Bu Rapor Gegerlidir ve Yorumlanabilir.

(@) Sam Poole| HC560419 | 10.03.2021



Liderlik Pusulasi Temel Ozellikler Raporu

Ilc Uyum

iyimserlik, sukilnet ve istikrar icerir.

DAVRANIS ACISINDAN ANLAMI

Benzer puanlar alan liderler:

99

Baskiy1 iyi tolere ediyorlar

.

Elestiriyi sahislarina yonelik olarak algilamiyorlar

Basarili olmay bekliyorlar
» Kolay yonetilen insanlar degiller

3

Hatalarini gérmezden geliyorlar

LIDERLIK ACISINDAN ANLAMI

Baskalariyla karsilastirildiginda, aldiginiz puanlar gosteriyor ki baski altinda 6zguvenini yitirmiyor, moralini bozmuyor,
personelin hata ve yanlislari karsisinda sabirl oluyor, zorluklar, engeller ve islerin ters gitmesi karsisinda
vazgecmiyorsunuz. Ote yandan, bagkalarinin stresli oldugunu anlamayabilir, olumsuz geribildirimleri dikkate almaya
isteksizlik gosterebilirsiniz.

YETKINLIK ANALIZzi

KENDINE HAKIM OLMA: Sinirlendirildiginiz ya da agir bir baski altinda oldugunuz zaman bile sakin kalmaktan
yanasiniz. Kendinden emin ve kendine guvenen, Ustlendigi her isin altindan basariyla ¢cikmayi bekleyen biri olarak
gOruliyorsunuz.

DINLEME: Kendi gériislerinizin dogrulugundan o kadar eminsiniz ki bazen baskalarinin gériislerini ciddiye almiyorsunuz.
Bunun sonucunda goérUsleriniz ne denli degerli olursa olsun baskalari sizi kibirli biri olarak gérebilirler.

OGRENME VE BIREYSEL OLARAK KOGLUK Geribildirime agik hatta geribildirimi talep eden birisiniz. Ayni zamanda
kendinizden o kadar eminsiniz ki olumsuz geribildirime aldirmayip yalnizca olumlu geribildirime odaklanabiliyorsunuz. Bu
sizi galistiriimasi zor bir kisi haline getirebilir.

ILISKi KURMA: Olumlu ruh haliniz ve énceden kestirilebilen davranislariniz sizi birlikte is yapmaya deger biri kiliyor;
eger isterseniz iligki kurmak ve sturdirmekte basarili biri olabilirsiniz.

STRESLE BASACIKMA: Uzun sire devam eden is stresi ve agir is ylkuyle rahat bir sekilde basacikabilen birisiniz.
Aslinda, baski altinda daha da basarili olabiliyor, belki de Gzerinize almaniz gerekenden daha fazla yik aliyorsunuz.
Baskalari esnekliginize hayranlik duyuyor ve 6nem veriyor.
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Ilc Uyum

GELIiSiM ONERILERI

KENDINE HAKIM OLMA:

- Beklenmedik seylerle sizin kadar iyi basagikamayan kisiler igin bir basvuru kaynagi olun. ise yaradigini kesfettiginiz ipuglari ve
teknikleri baskalariyla paylasin.

« Baskalar sizin alisiimadik bicimde kendinden emin biri oldugunuzu distnuyorlar. Siz baskalar baski altinda oldugunda bunu fark
etmeyebilirsiniz. Bir lider olarak baskalarina karsi belli bir dlglide anlayish oldugunuz duygusunu mutlaka gostermeye calisin.

DINLEME:

« Etkin dinleme becerileri ve olumlu beden dili kullanin -- s@ylediklerinizi agiklamayi, baskalarinin séyledikleri Gzerinde disinmeyi
unutmayin ve kimsenin s6zini kesmeyin.

« Bagkalarinin séylediklerini i¢ten bir ilgiyle dinlemeye ¢alisin--insanlar, onlari etkin bir sekilde dinlemek yerine adiz hareketlerini
izlediginizi anlayabilirler.

OGRENME VE BIREYSEL OLARAK KOGLUK

« Elestiriyi gormemezlikten gelme egiliminizi yenmeye ¢alisin, 6zellikle farkl kaynaklardan ayni mesaj geliyorsa.

« Calisma arkadaslariniz ve meslektaslarinizdan size geribildirim vermelerini isteyin. Onlara, size geribildirim vermelerinin "normal”
oldugunu vurgulayin. Kendinize, "Bagkalari bana hep ne soyluyor?" diye sorun. Duydugunuz seyler iginde tekrar eden konulara
dikkat edin.

 Size durust geribildirim verecek guvendiginiz bir meslektasinizi saptayin ve ondan diizenli araliklarla size bu sekilde bilgi
vermesini isteyin. Toplantilar, sunumlar ya da musterilerle yapacaginiz gérigsmelerden énce meslektasinizdan performansinizi
izlemesini ve daha sonra size bunun bir elestirisini yapmasini isteyin (bu meslektasinizin davraniglariniza odaklanmasini
kolaylastirir, bodylece size daha yararli bir geribildirim verebilmesi mimkin olur).

ILiISKi KURMA:

« Insanlarin kurumdaki stres diizeyini 5grenmek igin davranislarinizda bunu ele verecek belirtileri izleyecegini unutmayin
Baskalarinin moralinin bozuldugunu gérdigiiniiz zaman devreye girip onlari sakinlestirip motive edecek becerilerinizi kullanin.
« Insanlarla iligki kurmak konusunda muhtemelen basarili olacagdiniz igin bu alanda yol gésterici olun.

STRESLE BASAGIKMA:

« Baski ve stresle o kadar iyi basacikabiliyorsunuz ki, insanlar bu konuyla aslinda ne kadar "ilgili" oldugunuzu anlamayabilirler. Bir
lider olarak galisanlarin sorunlarina makul élglde egildiginizi gosterebilmeniz 6nemlidir.

« Siz stresli olmasaniz da bagkalarinin stresli olabilecegini unutmayin. Siz bir baski duymadidiniz i¢in ya da baskalarinin da sizin
kadar basacikabilecegini sandidiniz igin insanlarin tzerine isleri yigmayin.
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Hirs

inisiyatif, rekabetgilik ve liderlik rollerine ulasma arzusunu igerir.

DAVRANIS ACISINDAN ANLAMI

Benzer puanlar alan liderler:

85 - Isin bagina gegmekten ve kararlar almaktan hoslaniyorlar
» Blyuk zorluklara gégus germeyi kabul ediyorlar

Topluluk 6nlinde konugmay! seviyorlar
» Daha gen¢ ya da kidemsiz kigileri sindiriyorlar
ilerlemeye istek duyuyorlar

3

LIDERLIK ACISINDAN ANLAMI

Baskalariyla karsilastirildiginda, aldiginiz puanlar gosteriyor ki aktif, caligkan, rekabeti seven ve ilerleme istegiyle dolu
birisiniz. Lider olmayi seviyor, isin bagina gegcmekten zevk aliyorsunuz. Gerekli deneyim ve sosyal beceriyle, karmasik
projelerde lider rolii tstlenebilirsiniz. Ote yandan is arkadaslarinizla istemeden rekabete girebilir ya da onlara gézdag:
verebilirsiniz.

YETKINLIK ANALIZzi

FAALIYET ODAKLILIK: Siz caligkan, rekabeti ve kazanmayi seven birisiniz. Insanlar sizin inisiyatifi ele alacaginiza,
sorunlari ¢gdzeceginize ve isleri yoluna koyacaginiza dair glvenebilirler.

KARIYERDE ILERLEME: Neyi basarabileceginize dair sagduyu sahibi olmakla birlikte, isleri basarmak igin gereken
enerji ve gliven duygunuz da var. Engellerle karsilastiginiz zaman sabirli olabiliyorsunuz.

iINISIYATIF KULLANMA: Bir kriz sirasinda isin basina gecmek icin yeterli giivene ve beceriye sahipsiniz. Baskalari
yonlerini tayin etmek igin size basvuruyorlar, siz de bunu saglamaktan memnunsunuz. Bagkalari ne yapiimasi
gerekiyorsa bunu sizden istemeden yapmanizi bekliyorlar.

SONUG ODAKLILIK: Isleri bagarmaktan gurur duyuyorsunuz, baskalari amaglanan hedeflere ulagmak ve bunun &tesine
gecmek icin sizden kendinizi ve ¢alisanlarinizi sikistirmanizi bekliyorlar.

KARAR ALMA: Gerekli bilginin timi elinizin altinda olmasa bile karar vermekten korkmuyorsunuz. Yine de uygun
oldugu yerde baskalarini karar vermekle gérevlendirmeyi denemenizde yarar olabilir.
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Hirs

GELIiSiM ONERILERI

FAALIYET ODAKLILIK:

« Lider olmanin bir yonliniin de galisanlarin becerilerini gelistirmekle ilgili oldugunu unutmayin. Calisanlarinizla rekabet etmekten,
hatta eder gibi gériinmekten mutlaka kaginin.

» Hareket odaklilik istenen bir 6zellik olsa da ihtiyatli planlamanin insani gogunlukla daha iyi sonuglara gétiirdigini unutmayin. Bir
lider olarak herseyi yangindan kagarcasina bir tutumla ele almamaya dikkat edin-bdyle bir yaklagimi bunu gerektiren durumlara
saklayin.

KARIYERDE ILERLEME:

« Isinizdeki tutkulu yaklasiminiz ve rekabetciliginiz yliziinden esitlerinizi kendinizden sogutmayin. imkan oldukga hareket
plan(lar)iniz Gzerinde uzlagsmaya varin, esitlerinizle iletisim iginde olun, Ustlendiginiz gorevleri yapmalari icin bagkalarini da
yetkilendirin ve basariyi herkesle birlikte kutlayin.

» Guvendiginiz bir kimseden bir ekip Uyesi olarak yaptiginiz galismaya dair size geribildirim vermesini isteyin. Aldiginiz geribildirim
olumlu degilse, kendinizi bu konuda gelistirmek igin bir hareket plani tasarlayin.

« Calisaninizin ve is arkadaslarinizin kariyerlerini destekleyin. Projelerinize bagkalarini da dahil edin, bagkalarini projenin
gerektirdigi gorevleri yapmakla yetkilendirin ve projeler tizerinde baska gruplarla birlikte ¢calisma firsatlari yakalayin.

INISIYATIF KULLANMA:

« Basa ¢ikabileceginizden daha fazlasini Gstlenmeyin. Yerine getiremediginiz vaatler bagkalarinin size duyduklari gliveni zedeler.

« Ekibinizin neyi elde edebilecegini gercekgi bir bicimde degerlendirin ve personelinizin kaynaklarinin Gstiinde vaatlerde bulunma
egiliminize kargl koyun.

» Herkesin ise sizin diizeyinizde yogunlasamayabilecegini unutmayin. Personelinizi tiketmemeye dikkat edin. Hedef-odakli olmak
arzu edilen bir 6zelliktir, ne var ki, karginizdakilerden gelen gevseme ve/ya da tiilkenme sinyallerine karsi duyarl olun.

SONUG ODAKLILIK:

« Performanslara yonelik ylksek beklentiler igindesiniz, ancak herkes bu yoneliminizi paylasmaz. Bagkalarinin bu konuda esigi
nereye koydugunuzu mutlaka bilmelerini saglayin, ondan sonra onlari buna uygun olarak yénetin. Bunu bildirmemek yanlis
beklentilere yol agabilir ve sonug olarak ¢alisanlar arasindaki motivasyon diizeyini disurebilir.

» Baskalarini zorlarken ihtiyatli olun--onlarin kapasitesi ve /ya da becerileri sizinkine denk olmayabilir.

KARAR ALMA:

« Bir karar vermeden énce karara iligkin biitiin énemli bilgilere ulagtiginiz ve onlari incelediginizden emin olun. "iki &lg, bir big"
s0zUnU aklinizdan gikarmayin.

« Karar vermeyi seviyor, ve muhtemelen hizli karar verebiliyorsunuz. Bunun sonucunda bagkalari karar verme konusunda size
gulvenebilir, bu da onlarin kendilerini gelistirmelerini kostekler. Bu ylizden asagi dogru goérev dagilimi yapin ve astlarinizi kendi
calisma alanlarinda verilecek kararlardan sorumlu tutun.
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Sosyallik

Konuskan, medeni cesareti ylksek ve eglendirici olmayi igerir.

DAVRANIS ACISINDAN ANLAMI

Benzer puanlar alan liderler:

77 » Mesgul ve enerjik gérinuyorlar
» Konuskan, arkadas canlisi ve sicak insanlar

Cok farkli yapida insanla iliski kurabiliyorlar

Dinlemekten ¢ok konusuyorlar

3

Hareket halinde olmay: Uretkenlikle bir tutuyorlar

LIDERLIK ACISINDAN ANLAMI

Baskalariyla karsilastirildiginda, aldiginiz puanlar gosteriyor ki enerjik ve isteklisiniz, yeni insanlar tanimaktan hoglaniyor,
islerinizi sosyal yasaminiza gére dizenliyorsunuz. Kendinizden bu kadar emin oldujunuz ve bagkalarinin size
yaklagsmasina bu derece acik biri oldugunuz icin is ¢evrenizin disinda iligkiler kurmakta 6zellikle basarili olacak birisiniz.
Kendinizi ¢alismaniza her zamankinden daha fazla yogunlastirmadiginiz surece dikkatiniz kolayca dagilabilir.

YETKINLIK ANALIZzi

ETKILESIM BASLATMA: Yabancilarin sizi sevecegine inanciniz tam. Bunun sonucunda kurumdaki diger calisanlara
kolaylikla ulasiyorsunuz ve bu liderler icin gok faydali bir yetenektir.

ENERJIK OLMA: Enerjik ve hareketli, toplantilarda fark edilen biri olarak gériiliiyorsunuz.
YAKINLASILABILIR OLMA: Baskalar sizi cana yakin ve yanina rahatga yaklasilabilir biri olarak tanimliyorlar.

KiSISEL BAGLANTILAR: Baglanti kurma konusunda iyi becerilere sahipsiniz, kurum igindeki farkli insanlarla iyi bir
etkilesim icinde olabilirsiniz.

EKIP ODAKLILIK: Ekip toplantilarinda gériis bildirmekte isteklisiniz.
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Sosyallik

GELIiSiM ONERILERI

ETKILESIM BASLATMA:

« Dogrudan muhatabiniz olan calisanlarla yaptiginiz konusmalar hem kigisel hem de isle ilgili konulari icermeli. Etkili liderler bu
ikisini dengelemeyi bilirler.
« Tagkin ve asiri istekli bir etkilegim tarzinin bagkalarini rahatsiz edebilecegini unutmayin.

ENERJIK OLMA:

» Muhtemelen etkilesimler size enerji veriyor. Bunun Uizerinde kendi kendinize galismak igin de biraz zaman ayirin. Etkili liderler grup
calismalariyla bireysel galismalar arasinda kolayca gegis yaparlar.

« Yiksek enerjinizin ve glgclu fikirlerinizin esitleriniz ve astlarinizi ezebilecegini hesaba katin. Onlara da konusmalari igin mutlaka
sans taniyin.

« Baskalarinin sizi izleyemeyecegi kadar hizli konusup konusmadidinizi ya da konudan konuya fazla hizli bir sekilde gegip
gegmediginizi belirlemek igin glvendiginiz bir arkadasinizdan size geribildirimde bulunmasini isteyin.

YAKINLASILABILIR OLMA:

« Bir lider olarak ¢evrenizdekilerle siirekli konugsmaniz onlari iglerinden alikoyar. Bliroda herhangi bir odaya girdiginizde galisaniniz
yaptiklari isi birakip bolemedikleri dikkatlerini size yonelteceklerdir. Bunu bilin ve onlarin gereksiz yere dikkatlerini dagitmaktan
kacinin.

KiSISEL BAGLANTILAR:

« Kurumdaki insanlarla saglam bir ag kurmussunuz, bu basarili liderlerin en ayirt edici 6zelliigidir. Sahip oldugunuz bilgileri ve
kurumunuz i¢cinde kurdugunuz arkadasliklari islerin Ustesinden gelmek igin kullanin.

« Baglanti kurma becerilerinizi personelin geng tyelerini gelistirmek icin kullanin. Onlari temasiniz olan kisilere tanitin ve baska
insanlarla iliski gelistirmelerine yardimci olun.

« Sosyal becerilerinizi daha az canayakin olan kisileri kendinize yakinlastirmak igin kullanin. Aktif olarak disariya donlp baskalarini
kazanmaya c¢alisin--bu sekilde kurumunuz igindeki buttin iletisimleri olumlu yonde etkileyebilirsiniz.

EKiP ODAKLILIK:

« Ekibinizi olustururken isleri sessizce kolaylastirmaya bakin. Onerilerde bulunmadan énce bagkalarinin gériislerini alin. Ekipteki
etkilesimlere hiikmettiginizi fark ederseniz, geri gekilip daha pasif bir rol alin ve gelismeleri izleyin. Ekibinizin Gyeleri sizi sasirtabilir.

« Bazi gorevlerin bir ekip yerine en iyi, bireyler tarafindan yapildigini bilin. Her sorunu ekip yaklagsimiyla ¢é6zemezsiniz. Bir grup
cabasi baglatmadan dnce fikir Uretme gereksinimini, kararin ne kadar kritik oldugunu, ve bu kararin gevresindeki zaman unsurunu
inceleyin.

(@) Sam Poole| HC560419 | 10.03.2021
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Uzlasilabilirlik

Uzlasmaci, distnceli ve iliskileri sirdirme konusunda becerikli olmayi icerir.

DAVRANIS ACISINDAN ANLAMI

Benzer puanlar alan liderler:

73 » Uyumlu ve birlikte calismaktan memnuniyet duyulacak insanlar
» Sosyal beklentilere uygun ve iyi ekip oyuncusu olacak kisiler
» Sosyal ve politik ipuclarini kolayca yakalayabiliyorlar
» Yapabileceklerinden fazlasini vaat ediyorlar
» Ylzlesmelerden kaginiyorlar

LIDERLIK ACISINDAN ANLAMI

Baskalariyla karsilastinldiginda, aldiginiz puanlar gosteriyor ki personelinizin moraline énem veriyorsunuz, baskalarinin
duygularina karsi duyarl birisiniz. lyi bir ekip elemanisiniz, baskalarina cesaret vermeye ve yardim etmeye énem
veriyorsunuz. Personeliniz sizi sevecek, size glvenecektir, ama bununla birlikte iyi huyunuzdan istifade etmeye de
calisabilir.

YETKINLIK ANALIZzi

MERHAMET: insanlar sizi bagkalarinin refahiyla igtenlikle ilgilenen biri olarak gériiyorlar. Yapilacak degisiklikler
baskalarini etkileyecekse onlarin hassasiyetini énceden g6z dnine aliyorsunuz.

iISBIRLIGI: Baskalarina yardim etmeye ve hedeflerinize isbirligiyle ulasmaya deger veriyorsunuz. Bu 6zelliginizle
baskalarina da 6rnek oluyorsunuz.

KATKI YAPILMASINI iISTEME: Digerlerine saygi gosteriyor ve 6zellikle onlari kisisel olarak etkileyecek konularda
onlardan bilgi gelmesini bekliyorsunuz.

ASTLARLA YUZLESME: isinizi iyi yapmay! istemenize ragmen insanlari (izmekten hoslanmadiginiz igin galisanlari
sorunlarla yuzlestirmeyi zor bulabilirsiniz.

TEKBASINA DURABILMEK: Hoslaniimayan pozisyonlara gelmekten rahatsiz oluyor, yiizlesme durumlarindan, ézellikle
azinlik konumundaysaniz kaginmaya galigiyorsunuz.
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Liderlik Pusulasi Temel Ozellikler Raporu

Uzlasilabilirlik

GELIiSiM ONERILERI

MERHAMET:

« Bir lider olarak kimi zaman zorlu kararlar almaniz gerekecektir. Bagkalariyla karsi kargiya gelmeniz kaginilmaz olsa da yine de
onlarla arkadas kalabileceginizi bilin.
« Dusunceli ve hosgorill bir insan oldugunuz igin bazilari sizden yararlanmak isteyebilirler.

iSBIRLIG:
« Bir seye katilmak ve yardimci olmak ugruna yapabileceginizden fazlasini vaat etmeyin. Uzerinize daha fazla is almadan ya da
yapilan ricalari kabul etmeden 6nce mevcut durumunuzu iyice degerlendirin.

« Komite yonetimi her zaman igin uygun bir ¢6zim degildir. Farkli yonetim tarzlari ve karar mekanizmalarini ne zaman kullanmak
gerektigini 6grenin.

KATKI YAPILMASINI ISTEME:

» Geribildirim istediginizde yalnizca olumlu olanlara ya da yalnizca olumsuz olanlara odaklanmayin--her birinden 2-3 adet almaya
calisin.
« Kimden geribildirim isteyeceginize dair segici olun. Geribildirim vermek baskalari i¢in duygusal agidan yorucu bir is olabilir.

ASTLARLA YUZLESME:

« Zamaninda geribildirimde bulunmak daha iyi sonug verir. Bunu yapmamak verimsizlige neden olur ve insanlarin zihninde
ayrimcilik yaptiginiz duygusu uyandirir.

« Performans beklentilerinizi agikga ortaya koyun. Bdylece standartlar belirleyebileceginiz gibi, ilerde karsilasabileceginiz
yetersizliklere rahatca parmak basabilirsiniz.

TEKBASINA DURABILMEK:

« Calisanlariniz onlarin kaygilarini kurumdaki bir Gst yonetime ileteceg@inize dair size glveniyorlar. Bunu yapmiyorsaniz, galisma
grubunuz liderliginizi sorgulamaya baglayacaktir.

» Yizlesmelerden ve gekismeli durumlardan kaginma egiliminiz bir lider olarak yaptiginiz etkiyi azaltabilir. Zaman zaman hos
olmayan durumlara katlanmaya hazirlikli olun.
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Liderlik Pusulasi Temel Ozellikler Raporu

Tedbirlilik

Durtst, gtvenilir ve kurallara olmayi igerir.

DAVRANIS ACISINDAN ANLAMI

Benzer puanlar alan liderler:

68 « Sirketleri icin gok galisiyorlar
 Sirketin kural ve prosedurlerini gézetiyorlar
« Calismayi 6nceden planliyor, is yikinde olabilecek degisiklikleri tahmin ediyorlar
» Gorev dagihmi yapmakta zorlaniyor, personellerini yakindan gézetim ve denetimle yonetme
egilimi gosteriyorlar
 Ayrintilarin icinde kayboluyorlar

LIDERLIK ACISINDAN ANLAMI

Baskalariyla karsilastirildiginda, aldiginiz puanlar gosteriyor ki caliskan ve saglam dizenli bir kisisiniz. Kurallara ve
prosedirlere uymaya, isin acik ve anlasilir olmasina dikkat ediyorsunuz. Yiksek nitelikli Griinlere deger veriyor, yuksek
performans standartlarini yakalamaya galisiyorsunuz. Bagkalari sizi ihtiyatli ve titiz biri ancak ayni zamanda kati ve hatta
esnek olmayan biri olarak gorebilir.

YETKINLIK ANALIzi

BELIRSIZLIKLE BASA GIKMAK: Yeni bir porojeye basladiginizda, beklentilerin, kurallarin ve talimatlarin dikkatli bir
bicimde dnceden belirlenmesini tercih edersiniz. Boylece nasil yaptiginizi ve nasil degerlendirildiginizi bileceksiniz.

ESNEKLIK: Kritik kaynaklar risk altindaysa ise yaramayabilecek prosediirleri denemek yerine denenmis ve kanitlanmis
yontemleri uygulamayi tercih ediyorsunuz.

PLANLAMA: islerin gerektirdigi siireyi, adimlari, galigani ve kaynaklari planlamayi seviyorsunuz. Amaglar, zamanlama
ve zorunluluklar eksiksiz bir sekilde anlasildigi zaman tam anlamiyla rahat edebiliyorsunuz.

AYRINTILARI VE ZAMANI ONEMSEMEK: Teknik olarak dogru yapilmis bir isi ve teslim tarihlerine uyulmasini
odullendiriyorsunuz. Baskalari sizi duzenli, verimli ve kendisiyle bagkalarinin performansi i¢in ylksek standartlar koyan
biri olarak gértyorlar.

KURAL YONELIMIi: Kurumun kurallarina saygi gésteriyor, bu kurallar isteyerek gézetip onayliyorsunuz.
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Liderlik Pusulasi Temel Ozellikler Raporu

Tedbirlilik

GELIiSiM ONERILERI

BELIRSIZLIKLE BASA CIKMAK:

- Ihtiyatla yapilmis planlar bile degisecektir, degisim kurumsal yasamin kaginilmaz bir pargasidir. Bir lider olarak degisimlerle
basacikabilmek zorundasiniz. Kurumunuz iginde degisimlere iyi uyum saglayan birini bulun ve o kisiden bunun nasil
yapilabilecegini 6grenmeye calisin.

« Higbir zaman tam olarak bilgi sahibi olamazsiniz; yasam sahip oldugunuz bilgiyle en iyi karari vermekten ibarettir. Neleri bilmeniz
gerektigine iligkin bir liste yapip ondan sonra harekete gegin.

ESNEKLIK:

« Uzerinize aldiginiz her gérevi esit derecede iyi bir bicimde tamamlamaya galisiyorsunuz; bu durumda islerinizde neye ve nasil
oncelik vermek gerektigini 6grenin.

« Davranis bicimleri, prosedurler ve kurallar kendi baslarina bir sey ifade etmezler. Siz gok diizenli ve planh hareket eden bir
insansiniz, bu da kural ve prosedurleri izliemeyi gerektirir; ancak bugtn iyi bir kural olarak gérilen sey yarin bir engele dénusebilir.
Bu ylizden yeni kural ve prosedirleri benimserken segici olun.

« Bir karar vermeden 6nce o kararin sonuglarini birebir yasayacak kisileri karari almakla gérevlendirin, bu isi tek baginiza yapmayin.

PLANLAMA:

» Gugcli planlama ve organizasyon becerilerine sahipsiniz. Hedeflerine ulagsmak konusunda sizin kadar planli olmayanlara yardim
edin ve onlarin kendi islerini tamamlamakla ilgili sorumluluklarini yerine getirmelerini saglayin.

« Programlariniz, planlariniz ve teslim tarihleriniz konusunda karginizdakileri bilgilendirin. Onlar sizin ne beklediginizi bilirlerse
hedeflerinize ulasmalari daha kolay olur.

AYRINTILARI VE ZAMANI ONEMSEMEK:

« Guglu yonleriniz arasinda titizlik ve ayrintilara dikkat bulunuyor. Boylesi glicli 6zellikler personelinizi yakindan gozetim ve
denetimle yonetecek olursaniz zayifliga donlisebilir. Personelinize basarili olmalari igin yeterince alan taniyin ve onlari size
sorularla yaklagsmalar konusunda yureklendirin.

KURAL YONELIMi:

« Artik ise yaramiyorlarsa mevcut kurallari sorgulamaktan kaginmayin. Kurallari sadece yazih olduklari i¢in takip etmeyin, onlari isin
ihtiyaci acisindan degerlendirin.

« "Kural bozucularin" bazen baskalarinin yoksun olabilecegi fikir ya da sezgilere sahip oldugunu unutmayin. Nesnel kalip, olaya
onlarin gozleriyle bakabilmeye caligin.
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Liderlik Pusulasi Temel Ozellikler Raporu

Yenilige Aciklik

Merakli, hayal giict kuvvetli,visyon sahibi olmayi, ve kolay sikilmayi igerir.

DAVRANIS ACISINDAN ANLAMI

Benzer puanlar alan liderler:

91

is konusunda vizyon sahibi olarak biliniyorlar

.

Siratle disinip sorunlarin ¢ézimuine yardim ediyorlar

"Resmin bltinund" anliyor ve bundan séz ediyorlar
» Dunyevi ve sofistike insanlar olarak goriltyorlar

3

Planlarin uygulanmasi ya da tekrar eden gérevlerden kolaylikla sikilabiliyorlar

LIDERLIK ACISINDAN ANLAMI

Baskalariyla karsilastinildiginda, aldiginiz puanlar gésteriyor ki oldugunuz yerde ¢abucak disunebiliyor, fikirler
Uretebiliyorsunuz ve olaylarin nasil isledigine dair merakli birisiniz. Resmin bitininu genel anlamda kavriyor, yaratici ve
cogunlukla stratejik bir sekilde dlislintyorsunuz. Baskalari sizi 6zglin ve yaratici biri olarak, ancak ayni zamanda,
ozellikle uygulama sirasindaki ayrintilardan gabuk sikilan biri olarak géruyorlar.

YETKINLIK ANALIZzi

YARATICILIK: Alisilmis kaliplarin disinda dislinebimeyi gerektiren sorunlarin ¢éziiminde insanlar yardiminiza ihtiyag
duyuyor.

YENILIGI YONETME: Teknoloji, teknik islemler ve iriinler de dahil olmak iizere yeni gelismelerin her gesidine karsi
meraklisiniz.

MERAK: Genis bir ilgi alani olan agik fikirli bir insansiniz. Dogal olarak olaylarin nasil meydana geldigine dair ylzeysel
bilgiler sizin i¢in yeterli degil.

VIZYON: Gelecek lizerine diisiiniiyor, oraya varmak icin stratejiler ileri siirebiliyorsunuz.

PROBLEM GOZME: "Alisilmis kaliplarin diginda diisiinebime" ve resmin biitiiniini gérebilme yetkinliginiz kurum igindeki
kariyerinizi gliglendirecek.
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Liderlik Pusulasi Temel Ozellikler Raporu

Yenilige Aciklhik

GELIiSiM ONERILERI

YARATICILIK:

« Sorun ¢ozmek igin distince Uretmekte ve yeni yaklasimlar gelistirmekte muhtemelen becerikli birisiniz. Ne var ki, her konu yeni bir
¢6zUm gerektirmez. Elinizdeki sorunu ¢dézmek igin kabul edilebilir bir segenegin mevcut olup olmadigini saptamaya calisin.

« Yeniligin ve yaraticiligin bir bedeli vardir--benzersiz ¢ézimler gelistirmek icin gereken zamanla diger gorevler arasinda zaman
farki vardir. Her turlu tekrar galisma, degistirme ve benimsediginiz yeni strateji icin yatinma geri dénusinizi iyi izleyin. Yeni
projeler icin belirli bir zaman ve para siniri belirleyin, onlari astiginiz zaman yolunuza devam etmeyi 6grenin.

YENILIGi YONETME:

« Teknoloji her sorunun ¢6zimu olmayabilir. Herhangi bir konuda yeni teknolojiyi bir ¢6ziim olarak benimsemeden 6nce o konuya
iliskin en iyi pratikleri saptayin.
« Teknolojinin sizi herhangi bir konuda dosdogru mantikli ¢éztimler dustinmekten alikoyacak kadar kapip gétirmesine izin vermeyin.

MERAK:

« Etkili liderler olaylarin nasil meydana geldigini merak ederler ve pek gok soru sorarlar. Siz de muhtemelen bdyle bir lidersiniz. Ne
var Ki, bir yere gelindiginde daha fazla soru sormanin disik bir geri dénlsu vardir. Bu ylizden "nasil"lara ve "neden"lere iligkin bilgi
aramayi surdiriin ama arastirmalariniza da bir sinir koyun ki, projelerinizi tamamlamak igin yeterince zamaniniz kalsin.

VIZYON:

« Muhtemelen stratejik konular ve sorunlar iizerinde diisiinmeyi seviyorsunuz. Onemli giincel sorunlar (izerinde diisiinmeyi de ihmal
etmeyin.

« Vizyonunuzun arkasinda mutlaka saglam bir mantik yatmali ve bunu ihtiyath bir bigimde sunabilmelisiniz ki baghlik ve desteklerini
saglamak igin vizyonunuzu insanlara "satabilmeniz" gerekir. Vizyonunuza ve onu nasil iletebildiginize dair arkadaslarinizdan
geribildirim talep edin.

PROBLEM GOZME:

« Kurumunuzun guigla yonlerinizin -vizyon gelistirme ve stratejik planlama- farkinda oldugundan emin olun ve bu alanlarda baska
gruplar icin bir bagvuru kaynagi olun.
« Bir sorun karsisinda ne zaman ayaklari yere basan bir ¢ézimin ise yarayacagini anlayin.
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Liderlik Pusulasi Temel Ozellikler Raporu

Ogrenmeye Aciklik

Ogrenmekten, isle ilgili ve teknik konularda aktif bir sekilde kendini glincellestirmekten zevk almayi igerir.

DAVRANIS ACISINDAN ANLAMI

Benzer puanlar alan liderler:

74 » Kendilerinin ve galiganlarinin egitimine énem verirler
« Isle ilgili ve teknik konulardaki son gelismeleri takip ederler
» Hedeflerine ulagsmada disiplinli ve titizdirler
» Herkes hazir olmadan harekete gegerler

3

Her seye dair fikir beyan edebilirler

LIDERLIK ACISINDAN ANLAMI

Baskalariyla karsilastirildiginda, aldiginiz puanlar gosteriyor ki yeni bilgiler 6grenmeyi ve edinmeyi seviyorsunuz.
Kendinizin ve bagkalarinin egitim gérmesini dnemsiyor, isinizle ilgili en yeni bilgiyi uygulamak istiyorsunuz. Arkadaslariniz
sizin "parlak” biri oldugunuzu dustnseler de, sizi elestirenler "evrensel otorite" olarak niteleyebilirler.

YETKINLIK ANALIizi

GUNCELLIGI KORUMA: Sektoriiniizdeki son is trendleri ve ilgili gelismeler konusunda bilgi sahibi oldugunuz ve
kendinizi guincellestirdiginiz géruluyor.

GABUK OGRENME: Yeni teknik ve prosediirleri cabucak yakaliyor ve yeni grendiginiz seyleri kolaylikla aklinizda
tutabiliyorsunuz.

OGRENME TARZI: Dinleyerek ya da okuyarak yeni seyler grenme hususunda rahatsiniz.
ETKIN ILETISIM: Yazili iletisimleriniz acik ve eksiksiz.

DUSUNSEL MOTIVASYON: Baskalari sizi parlak, basariya yénelmis ve galiskan biri olarak gériiyorlar.
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Liderlik Pusulasi Temel Ozellikler Raporu

Ogrenmeye Aciklik

GELIiSiM ONERILERI

GUNCELLIGI KORUMA:

« Bir lider olarak zamani yakalamak ve giincel kalmak igin gésterdiginiz 6zen verimliliginizi arttiracaktir. Cogu konuya bir yanit
bulmaya ya da gorus getirmeye calisiyorsunuz ve genellikle hakh ¢ikiyorsunuz. Ne var ki, yeri geldiginde baskalarini sorunlarini
kendi baslarina gézmeleri igin yalniz birakmaniz gerektigini hatirlayin. Bu, onlar igin son derece gerekli bir gelisme deneyimidir.

« Bir lider olarak guincel kalmak icin gelistirdiginiz teknikleri bagkalariyla paylasin. Ekibiniz iginde bir 8grenme ortami yaratin;
bilgilenme seanslari, ya da soru ve cevap seklinde grup seanslari diizenleyerek glincel kitap ve yayinlari tartisabilir, sirketinizin
gelecegine iliskin sahip oldugunuz vizyonu onlarla paylasabilirsiniz.

CABUK OGRENME:

« Herkesin ayni hizda 6grenmeyecegini unutmayin, baskalar sizin kadar hizli 6grenmeyebilir. Bir lider olarak sizin 6grenme hiziniz
baskalarininin gézunu korkutabilir-bunu géz 6niinde bulundurun, ve baskalarini kendi hizlariyla 6grenirken kendilerini rahat
hissetmelerini saglamaya galigin.

OGRENME TARZI:

« Sinif ortaminda ders gérmekten yana bir sorunu olmayan bir insansiniz ve bu 6grenme tarzini tercih edebilirsiniz. is ortaminda
o6grenme ve gorerek 6grenme tarzinda deneyimlerden yararlanmayi da 6grenin.

« Bir lider olarak astlarinizin tamaminin sizin gibi 6grenecegini varsaymayin. Onlari tanimaya galisin ve sahip olduklari gelisim
deneyimlerini, bireysel 6grenme tarzina uygun olmasini saglamaya calisin.

ETKIN ILETiSIM:

yazi yazamayan Kisileri egitmek ve ilerletmek igin kullanin. Bagkalarinin yazdiklarini diizeltirken incelikli davranmayi ihmal
etmeyin.

DUSUNSEL MOTIVASYON:

» Kendinize ve galisanlariniza igle ve yoneticilik/liderlik egitimiyle ilgili yliksek standartlar belirlemeye devam edin. Calisma grubunuz
icinde bir 6grenme ortami yaratin.

» Kendiniz ve baskalari igin egitim olanaklarini arastirmak évguye deger bir tutumdur, ancak egitim masraf demektir. Bu yiizden bir
"egitimkolik" haline gelip egitim programlarina sebepsiz yere gitmeyin. Bunun yerine derslerin iceridini inceleyip yalnizca sizin
velya da ekibiniz igin degerli olabilecegini duslindugiiniiz program ya da seminerlere gidin. Egitime hatiri sayilir bir miktar
o6demeden 6nce mesleki yayinlara ve destekleyici elestirilere bagvurmakta israr edin.
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