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簡介

此為Sam Poole的就業前測評報告。分為幾個章節，如下所述。

第一章 – 圖解報告

霍根性格調查問卷 (HPI) 圖解報告

此章節提供候選人之霍根性格調查問卷 (HPI) 結果的圖解報告。HPI針對影響職業生涯成功的七個著名特質來做出評量。

霍根發展調查表 (HDS) 圖解報告

此章節提供候選人之霍根發展調查表 (HDS) 測評結果的圖解報告。HDS

找出11個可能會使人脫序的特質，這些特質可能會讓原本表現優秀者的職業生涯不順遂。

動機、價值觀及偏好調查問卷 (MVPI) 圖解報告

此章節提供候選人之動機、價值觀及偏好調查問卷 (MVPI)

結果之圖解報告。MVPI評估個人在公司文化中的匹配度；其顯示人們會最滿意的職位、工作與環境。

第二章– 測評結果概要

就業匹配度

此章節回顧候選人的結果，著重於候選人在大多數工作環境中與成功相關的一般特質。本回顧涵蓋候選人對高壓場所的反應

、候選人如何處理與工作相關的任務，以及其在新工作中學習的方式。

工作匹配度

此章節就候選人與一份特定工作之匹配度來回顧其測評結果。不同的特質對於不同工作的成功至關重要，而對一份工作重要

的特質可能會妨礙其他工作的表現。

工作風險

此章節提供霍根發展調查表 (HDS) 的概括結果，顯示若未經管理可能會阻礙表現績效的風險因素。

組織匹配度

此章節回顧候選人在特定組織中的匹配度結果。每個組織的文化不盡相同，一位候選人與一份特定的工作相匹配，不代表他/

她會融合在該組織當中。

候選人匹配度建議

此章節針對候選人與您組織中該職位的匹配程度提供總體的建議。此建議以測評資料為基礎。

候選人面試作風

此章節概括候選人的面試作風。面試作風能對候選人與此職位匹配度之評估造成影響。此章節顯示對某候選人應有的期待，

以盡量降低對面試技巧造成的影響。
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圖解報告 - 霍根性格調查問卷

量表 百分位數

調適 99

抱負 85

社交 77

人際敏感度 73

審慎 68

好奇 91

學習方式 74

908070605040302010

低分 中等 高分

908070605040302010

註解：量表擁有灰色長條已確認對成功來說很重要。得分在範圍內提升候選人成功的可能性。

調適 反映出一個人冷靜或情緒化與情緒無常的程度。高分者傾向於自信、忍耐力

強且樂觀。低分者傾向於緊張、易怒且負面。

抱負 評估一個人傾向於有領導氣質與重視成就的程度。高分者顯得有競爭力並努

力工作。低分者顯得不果斷堅決並對晉升較無興趣。

社交 測試一個人在社交場合中表現出有自信的程度。高分者顯得個性開朗與戲劇

化。低分者顯得保守與安靜。

人際敏感度 反映出圓融性與感覺靈敏度。高分者顯得友善、親切和藹且受歡迎。低分者

顯得獨立、坦白且直接。

審慎 與自我掌控以及責任心有關。高分者顯得條理性強、可靠且易於管理。低分

者顯得即興且靈活。

好奇 反映出一個人顯得有好奇心、勇於冒險與有想像力的程度。高分者傾向於明

智且有願景卓見，但容易失去興趣。低分者傾向於實際、專注，且能集中精

力。

學習方式 反映出一個人重視教育本身的程度。高分者傾向於享受閱讀與研究。低分者

對正式教育較不感興趣，較喜愛在工作上親身實踐的學習。
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量表 百分位數

激動 99

多疑 99

謹慎 85

內斂 90

消極 95

自大 40

狡猾 47

戲劇化 36

幻想 91

苛求 27

恭順 5

908070605040302010

無風險 低風險 中等風險 高風險

908070605040302010

註解：量表擁有灰色長條已確認對成功來說很重要。得分在範圍內提升候選人成功的可能性。

激動 從情緒冷靜狀態到情緒爆發狀態兩者間的行為。

多疑 從對他人有信心到認為他人通常意圖欺騙兩者間的行為。

謹慎 從保持對事物的靈活性到謹慎、不願嘗試新事物兩者間的行為。

內斂 從關懷他人到不關心他人兩者間的行為。

消極 從合作、易於輔導到頑固、易怒、不接受輔導兩者間的行為。

自大 從謙遜到果斷地自我推銷、和對自我價值有誇張的觀感兩者間的行為。

狡猾 從不果斷、負責任到衝動和願意測試極限兩者間的行為。

戲劇化 從安靜、自制到戲劇化的、生動的自我表現兩者間的行為。

幻想 從頭腦冷靜、敏感到幻想、不尋常和不可預測兩者間的行為。

苛求 從隨和、隱忍到小心翼翼、吹毛求疵、挑剔和過於盡責兩者間的行為。

恭順 從獨立到過於順從、渴望討好他人兩者間的行為。
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圖解報告 - 動機、價值觀及偏好調查問卷

量表 百分位數

認可 25

權力 86

享樂 98

利他 95

歸屬 94

傳統 41

保障 35

商業 79

美感 39

科學 80

908070605040302010

低分 中等 高分

908070605040302010

註解：量表擁有灰色長條已確認對成功來說很重要。得分在範圍內提升候選人成功的可能性。

認可 渴望受到認可，生活的動力為尋求獲得關注的機會。

權力 渴望造就影響，生活特色為與人競爭與追求成就。

享樂 追求快樂、變化以及享樂，生活圍繞著吃、喝、旅行以及娛樂。

利他 希望幫助他人。 生活方式圍繞輔導、傳授和改善更為不幸者的生活。

歸屬 渴望社會接觸，生活圍繞著社交以及與他人接觸。

傳統 信奉家庭、工作、尊重權威，生活圍繞著傳統以及老舊的價值。

保障 講求可預測性、框架、秩序，生活圍繞著避免風險與降低過失與錯誤。

商業 對財務議題有興趣，生活圍繞著加薪以及財務規劃。

美感 追求品質，生活圍繞著藝術、音樂與流行。

科學 對科學有興趣、享受科技以及偏好基於資料而非直覺來做決定。
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第二章 測評結果概要

就業匹配度總體工作適合度

Sam Poole通常泰然自若、充滿自信，但也有可能高估他的能力，而可能忽視反饋。

他通常富有責任感、對規定與程序相當仔細，且會收集所需資訊以做出了解狀況的決定。 Sam Poole

傾向於成就導向、對訓練有興趣，且會即時緊跟商業與科技的新發展趨勢。

工作匹配度職位適合度

Poole

Mr.會在壓力下保持冷靜、穩重與專注。他人會欣賞<他的>自信與穩重，但他可能有時不會對迫切的問題表現適當的擔憂。

他將顯得有領導與追求晉升的特質，且會對<他自己>與他人設有高度的期待。他將會努力工作晉升<他的>職業生涯，而且

可能有時候會因為過度自信讓<他自己>承擔過多的責任。他需要確定能在<他的>職業生涯晉升的同時，同步提攜<他的>擁

護者。

他會被視為圓融、和藹可親、友善且容忍度高的人，並真正懂得管理關係的技巧。由於他想討好每個人，因此他將試圖避免

衝突與避免面質他人績效方面的問題。 Poole

Mr.是富有責任感、值得信賴且認真工作的人，對規定以及程序感到自在。他會採用計畫且有條理，但他可能會傾向於管太多

或過度控制<他的>員工。

候選人優勢 候選人關注領域

• 即使面對大工作量與模稜兩可的任務要求，仍會表現出

冷靜且性情平和

• 傾向於以自信與樂觀的態度來面對具挑戰性的工作

• 將被視為充滿活力、自信且以行動為導向的領導人

• 樂於做決定以及迎接困難的挑戰

• 能快速且容易理解社交和政治方面的暗示

• 將努力工作以討好每個人

• 對細節有敏銳的眼光，提供員工循序漸進的指示，並遵

循程序。

• 應對時效、品質與對規定的遵守有高標準

• 可能會高估自己的長處與能力，並忽視批評與負面反饋

• 可能會低估那些乍看之下不嚴重的挑戰

• 可能傾向於與同事、團隊成員及屬下競爭

• 若晉升的機會姍姍來遲，可能會感到不滿

• 可能會顯得喜歡避免衝突，並無法在績效問題出現時當

面質問員工

• 可能無法給予屬下負面反饋

• 可能會由於看重所有細節而無法排定工作的優先順序

• 可能無法快速地改變方向與展現靈活性

霍根選擇 基礎

I D ： H C 5 6 0 4 1 9  S a m  P o o l e 2 0 1 9 - 0 5 - 2 8 6I D ： H C 5 6 0 4 1 9  S a m  P o o l e 2 0 1 9 - 0 5 - 2 8 6



工作風險 - 可能會損害優良績效的傾向

<名字>可能有以下的風險需要管理：

• 他可能因害怕犯錯而顯得猶豫不決且不願行動。他可能會傾向於為了避免犯錯而受到激勵，而且可能會由於害怕失敗而

不願嘗試新的商業活動。這種避免潛在風險的作風，可能會導致他避開策略風險，雖然這種風險通常會帶來成功結果。

• 雖然他顯得容忍度高且放鬆，但他可能會不願以高績效標準要求他人。

• Poole

Mr.可能會在受挫或發怒時表現情緒化。隨著時間過去會出現一種模式，就是初期對人與提案都很熱情，然後變成失望

。

• 他可能強硬、敏感度低且不帶感情。他將傾向於忽視士氣的問題，且無法有效溝通。

組織匹配度- 文化適合度

他想要有機會在工作上成功並造成影響。他強烈偏好領導，且將厭惡無決定自由的角色。 Poole

Mr.對於讓<他的>成就受到認可，或在受到矚目的團隊或專案中工作並不特別感興趣。他偏好避免辦公室政治，且樂於分享

功勞以及保持低調。 Poole

Mr.可能會從熟諳商業、盈虧的角度來工作。他會有動力遵行現有的商業策略、市場、競爭者與其他相關的商業議題。

他將偏好詳細分析問題並依據所有可用的數據做出<他的>決定。他在那種以經驗、本能與直覺來做決定，行動導向的組織中

會感到不開心。

總體候選人建議

根據測評結果，以及與職業或同類職業案例的比較，<名字>與此職位的總體匹配度為：

Low Fit Moderate Fit High Fit

候選人面試作風

以下表示Sam Poole在面試中可能會有的表現。

面試作風 低分 中等 高分

情緒舉動

低分的候選人可能會表現出緊張與焦慮；高分者可能會表現出冷靜

且放鬆。
x

信任關係

低分的候選人可能會顯得安靜甚至是害羞；高分者可能會顯得健談

且易於親近。
x

關係建立

低分的候選人可能會表現出勇於挑戰且獨立；高分者可能會表現親

切和善且迎合他人。
x
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