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H Insight Report HDS

Introducere

Profilul de Dezvoltare Hogan evalueaza 11 forme de comportament interpersonal care pot cauza probleme la locul de
munca sau Tn viatd. Comportamentele asociate cu scorurile elevate HDS pot fi puncte forte, insa, folosite Tn exces pot
deraia relatii si cariere. Persoanele care isi inteleg limitele performantelor au cariere de succes. Acest raport creeaza auto-
constientizare prin evidentierea tendintelor comportamentale de care Dl. Poole nu este constient.

 HDS identifica tendintele comportamentale care ies la iveala cand o persoana este stresata, plictisita sau obosita.

* Cercetdrile arata ca persoanele cu scoruri scazute la HDS au mai putine probleme la locul de munca. Scorurile cu risc
ridicat sau moderat indica arii de interes dar si scorurile scazute indica puncte forte insuficient folosite care merita de
asemenea atentie.

+ O persoana obisnuitd are trei sau patru scoruri HDS cu risc ridicat.

* Scorurile HDS ale Dlui. Poole ar trebui interpretate in contextul performantei de zi cu zi furnizat de o metoda de evaluare
a personalitatii de zi cu zi precum Profilul de Personalitate Hogan.

Definirea Scalelor

» Nume Scala HDS » Cei cu scoruri scazute tind sa fie » Cei cu scoruriridicate tind sa fie
Volatilitate emotional3 lipsiti de pasiune usor de enervat
lipsiti de simtul urgentei volatili emotional
Scepticism naivi neincrezatori in altii
creduli suspiciosi
Precautie prea increzatori in sine prea conservativi
riscanti in decizii Tmpotriva riscurilor
Deconectare sociali evitanti ai conflictelor distanti siindepartati

prea sensibili

indiferenti la sentimentele celorlalti

Pasiv-Agresivitate

necaptivati

necooperativi

centrati pe sine incapatanati
Arogant3 nejustificat de modesti aroganti
nesiguri pe sine se simt privilegiati si se auto-promoveaza
. prea controlati sarmanti si distractivi
Manipulare 5 2 Uus
inflexibili nepasatori in angajamente
Melodrams retinuti histrionici
apatici galagiosi
Imaginativitate prea tactici nepractici
lipsiti de viziune excentrici

Perfectionism

neatenti la detalii
usor de distras

perfectionisti
micromanageri

Submisivitate

posibil insubordonati
prea independenti

respectuosi si deferenti
dornici sa facd pe plac
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Rezumat

Bazat pe raspunsurile la HDS ale Dlui. Poole, cand nu isi monitorizeaza sau gestioneaza activ comportamentul, pare:

Instabil, dezamagit usor de oameni si proiecte si poate folosi expuneri emotionale pentru afsi sustine punctul de vedere.
Alert dupa semne de duplicitate sau tradare, poate deveni razbunator cand se simte nedreptatit.

Sa aiba nevoie de multe informatii Tnainte de a lua decizii mai degraba conservatoare.

Dificil, deconectat si indiferent la sentimentele celorlalti. Poate fi ezitant in comunicare.

Cooperativ dar s-ar putea sa fie incapatanat cand este rugat sa faca lucruri ce intra in conflict cu prioritatile personale.
Neasertiv, retinut si ezitant Tn a iesi in fata si a prelua conducerea

Adecvat social, retinut si ezitant in asumarea multor riscuri.

Nedoritor sa se auto-promoveze sau sa creeze situatii in care sa fie vedeta.

Destept, inovator, creativ, excentric, vizionar si cateodata nepractic.

Nepreocupat de reguli, proceduri si procese standardizate dar flexibil, adaptabil si capabil sa schimbe rapid directia.

Independent, lipsit de respect si dispus sa conteste autoritatea si status-quo-ul.
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Scoruri Percentile

Scorurile percentile indica proportia populatiei care va obtine scoruri asemanatoare sau sub cele ale Dlui. Poole. Spre
exemplu, un scor de 75 pe o scala indica faptul cd scorul Dlui. Poole este mai mare decat al aproximativ 75% din populatie.

- Scorurile de 0 pana la 39 sunt considerate fara risc
- Scorurile de la 40 pana la 69 sunt considerate cu risc scazut
- Scorurile de la 70 pana la 89 trebuie luate in considerare cu risc moderat
= Scorurile peste 90 sunt considerate cu risc ridicat
%
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Scala: Volatilitate emotionala
s S —— 29

Descriere
Scala Volatilitate emotionald implica a muncii cu pasiune si entuziasm dar si a fi frustrat cu usurinta, instabil, iritabil si
inclinat spre a renunta la proiecte si oameni.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Volatilitate emotionald sugereaza ca acesta tinde sa:
- Se lase complesit de emotii cand este frustrat

- Oscileze intre optimism si pesimism

- Para volatil, imprevizibil si usor de suparat

- Fie sursa dramei la locul de munca

= Renunte usor la oameni sau proiecte

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului.
- Descrieti tipul de pasiune pe care il aduceti Tn munca dvs.

- Descrieti manierain care va temperati emotiile.

- Descrieti cum va exprimati in mod obisnuit emotiile.

- Cum abordati de obicei noile proiecte?

- Cum reactionati la esecuri sau dezamagiri intr-un proiect?

Compozitia Subscalelor
Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole.

Volatil /ndispus, deseoriinfuriat sau enervat, usor de supdrat si greu de calmat
L ' ! 1 ]

Usor de dezamagit Pasiune initiald pentru oameni si proiecte, care inevitabil dezamdgesc. Pasiune care se transformd in
respingere
1 1 ] |

Fara directie Lipsa de credinte sau interese bine definite, dar cu regrete despre comportamentul din trecut
1 1 ] |
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Scala: Scepticism
1 ] | Wb

Descriere
Scala Scepticism se refera la a fi alert dupa semne de comportament inselator la ceilalti si la luarea de masuri cand acestea
sunt detectate.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Scepticism sugereaza ca acesta tinde sa:
* Nu aiba incredere in motivele si intentiile celorlalti

- Para neincrezator si argumentativ

- Se astepte sa nu fie tratat cum trebuie

- Fie ager si sa inteleaga politicile organizationale

- Reziste la feedback

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului.
- Cum le castigati de obicei increderea celorlalti?

- Cum va mentineti la curent cu politicile de birou?

- Descrieti abordarea obisnuita pe care o aveti cand i oferiti feedback unui coleg.

- Cum intretineti ncrederea n echipa dvs.?

< Cum reactionati la feedback-ul negativ?

Compozitia Subscalelor
Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole.

Cinic Tendinta de a se Indoi de intentiile celorlalti si de a presupune cd au motive ascunse
L ' ! 1 ]

Banuitor Neincredere generald fatd de oameni si institutii; este alert dupd semne percepute de tradare
1 1 ] |

Cu resentimente Poartd picd si nu este dispus sd ierte greseli percepute sau reale
1 1 ] |
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Scala: Precautie
! ] 86

Descriere

Scala Precautie implicd aversiunea pentru risc, teama de esec si evitarea criticii.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Precautie sugereaza ca acesta tinde sa:
- Fie atent ca sa evite sa fie criticat pentru greseli

- Fie conservator si ezitantTn a inova

- Caute aprobarea celorlalti inaintea ludrii unei decizii

* Evite alegerile si deciziile riscante

- Faca greseli de neatentie

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului.
- Descrieti procesul dvs. decizional cand nu sunt cunoscute toate faptele.

« Cum rdspundeti la proiecte sau decizii riscante?

= Cum balansati riscurile pozitive si negative ale unei decizii?

- Cum raspundeti in mod normal la esec?

= Cum determinati cel mai bun moment pentru a lua o decizie?

Compozitia Subscalelor
Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute

pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole.

Evitant Evitarea oamenilor si situatiilor noi pentru a evita potentiala stare de stinghereald imaginatd.
L 1 1 1 ]

Temator Temdtor de a fi criticat dacd face greseli si ezitant in a actiona independent sau in a lua decizii
L ' ! 1 ]

Neasertiv Nu este dispus sd actioneze asertiv si astfel susceptibil la a fi trecut cu vederea sau ignorat
L1 |
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Scala: Deconectare sociala
I D e 93

Descriere

Scala Deconectare sociald implica aspectele de a parea dur, distant si nepreocupat de sentimentele celorlalti.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Deconectare sociala sugereaza ca acesta tinde sa:
- Nu fie preocupat de construirea relatiilor cu ceilalti

= Nu comunice frecvent sau bine

- Para nepreocupat de problemele celorlalti

- Para neperturbat de stres, presiune sau critica

- Para singuratic

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului.
« Cum reactionati Tn mod normal cand un coleg vine la dvs. cu o problema?

- Cand este benefic sa i tineti pe ceilalti la distanta?

= Cum echilibrati sentimentele celorlalti cu nevoile business?

- Cat de implicat emotionat credeti ca ar trebui sa fie un manager cu echipa?

- Care sunt beneficiile si dezavantajele Tn a lucra indeaproape cu ceilalti?

Compozitia Subscalelor
Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole.

Introvert Valorific propriul timp personal si preferd sd lucreze singur
L1 ] |

Ne-social /i tine pe ceilalti la distantd, limiteazd relatiile apropriate si este in general detasat
L ' ! 1 ]

Dur Indiferent la sentimentele si problemele celorlalti, concentrat mai degrabd pe sarcini decat pe oameni
L7 1 |
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Scala: Pasiv-Agresivitate
I I N 97

Descriere
Scala Pasiv-Agresivitate se caracterizeaza prin a pdrea prietenos si cooperant dar de fapt urmarind propria agenda, dar
intr-un mod incapatanat rezistand planurilor celorlalti.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Pasiv-Agresivitate sugereaza ca acesta tinde sa:
- Para cooperant chiar si atunci cand este intr-un dezacord puternic

- Pretinda ca este de acord in timp ce isi urmareste propria agenda

- Reziste la feedback si coaching

- Procrastineze in terminarea muncii care nu il intereseaza

= Opuna puternic, Tn mod tacut, daca trebuie sa isi schimbe agenda sau prioritatile

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului.
< Cum va simtiti cAnd sunteti intrerupt?

- Cum va ascundeti sentimentele cand sunteti deranjat?

- Cat de transparent sunteti cu prioritatile si agenda dvs.?

- Catdeintelegator sunteti fata de cerintele celorlalti?

- Descrieti abordarea pe care o aveti cand va ocupati de propriile prioritati.

Compozitia Subscalelor
Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole.

Pasiv-Agresiv Aparent agreabil si binevoitor dar in privat indignat si subversiv in ceea ce privesc cerintele pentru imbundtdtirea

performantei
1 1 ] |

Neapreciat Crede cd talentele si contributile ii sunt ignorate; percepe inechitdti in atribuirea volumelor de muncd
1 1 ] |

Iritat Privat dar usor de iritat de intreruperi, cerinte sau sugestii legate de muncd
L 1 1 1 ]
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Scala: Aroganta
]| 43

Descriere

Scala Arogantd implica a parea neinfricat si sigur pe sine, asteptarea ca mereu sa aiba succes, nefiind capabil sa admita
greselile sau sa invete din experienta.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Aroganta sugereaza ca acesta tinde sa:
 Pard modest si cuminte

- Fie auto-asertiv cand este cazul

- Para nepretentios cand preia initiativa

- Fie dispus sd isi recunoasca greselile

- Fie capabil sa nu fie de acord intr-o maniera productiva

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului.
-+ Cum va afirmati pozitia in intalniri?

- Catdeincrezator sunteti in abilitatea dvs. de a livra Tn proiectele dificile?

- Artrebui ca toti sa fie tratati la fel indiferent de contributii sau performanta?

- Descrieti reactia dvs. Tn mod normal cand un coleg domina o sedinta sau proiect.

- Care este nivelul adecvat de asertivitate care ar trebui manifestat la locul de munca?

Compozitia Subscalelor
Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole.

Indreptatit Are impresia cd este inzestrat si realizat si in consecintd meritd tratament special
|

Supra increzitor in sine /n mod neobisnuit de increzétor in propriile abilitdti; crede cd va avea succes in orice alege sd

desfdsoare
1 |

Talent imaginat Crede cd are talente neobisnuite si cd s-a ndscut pentru a realiza lucruri mdrete
L1 ] |
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Scala: Manipulare
1 | 49

Descriere

Scala Manipulare se caracterizeaza prin a parea istet, atractiv, aventuros, in cautare de risc si testare de limite.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Manipulare sugereaza ca are tendinta sa:
- Para dencredere si serios

+ Gandeasca inainte de a vorbi sau a actiona

- Isi pastreze promisiunile

* Nuriste inutil

- Inteleaga cand si cum regulile pot fi contestate

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului.
- Care este perspectiva dvs. asupra regulilor si reglementarilor?

- Cum i persuadati pe ceilalti sa faca ceva ce nu ar face in mod normal?

= Cum gestionati greselile pe care le faceti?

- Cerol ar trebui sa aiba sarmul in discutiile business?

- Descrieti abordarea dvs. in luarea angajamentelor pentru proiecte Tn care nu sunteti sigur ca puteti livra.

Compozitia Subscalelor
Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute

pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole.

Riscant Susceptibil la asumarea riscurilor si testarea limitelor; adaptarea sau incdlcarea intentionatd a regulilor
|

Impulsiv Tinde sd actioneze impulsiv fard sd aibd in vedere consecintele pe termen lung ale propriilor actiuni
L ' ! 1 ]

Manipulativ Tendinte machiavelice--foloseste sarmul pentru a ii manipula pe ceilalti si nu are remuscdri pentru aceasta
L1 |
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Scala: Melodrama
] 34

Descriere

Scala Melodrama se refera la a parea sociabil, distractiv si la preferinta de a fi Tn centrul atentiei.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Melodrama sugereaza ca acesta tinde sa:
- Para linistit si modest

- Fie dispus sa faca parte din audientad si sa nu sa fie pe scend

- Evite lumina reflectoarelor

- Aiba nevoie sa ocupe un profil mai vizibil in organizatie

= Aiba nevoie sa se promoveze mai mult

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului.
« Cum raspundeti cand ceilalti va acorda atentie?

- Cat de activ este rolul pe care il aveti in intalniri?

= Cum lucrati cand trebuie sa impartasiti meritul cu ceilalti?

- Cum reactionati cand altcineva este dramatic la locul de munca?

- Preferati sa va concentrati pe un singur proiect sau pe mai multe Tn acelasi timp?

Compozitia Subscalelor
Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole.

Siguranta de sine Tn public Se asteptd de la ceilalti sd ii considere performantele fascinante si nu stie cGnd sd fie tacut
1 |

Usor de distras Usor de distras, concentrare minimd, are nevoie constantd de stimulare, confundd activitatea cu

productivitatea
L7 1 |

Auto-expunere Doreste sd fie centrul atentiei si foloseste constume si gesturi dramatice pentru a atrage atentia asupra sa
|
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Scala: Imaginativitate
I D D 96

Descriere
Scala Imaginativitate implicd a parea inovativ, creativ, posibil excentric si uneori comportament centrat pe sine.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Imaginativitate sugereaza cd acesta tinde sa:
- Ofere solutii creative la probleme chiar si atunci cand nu este nevoie
- Aiba multe idei despre cum pot fi imbunatatite lucrurile

- Comunice intr-o maniera complicata si abstracta

- Se piarda n propriile gdnduri

- Nu para constient de cum propriile idei ii pot afecta pe ceilalti

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului.
- Catde frecvent ar trebui sa inoveze companiile?

- Cum i convingeti pe ceilalti de ideile dvs.?

= Cum echilibrati creativitatea cu pragmatismul?

- Descrieti abordarea dvs. asupra imbunatatirii procesului.

- Catde unica ar trebui o persoana sa incerce sa fie?

Compozitia Subscalelor
Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole.

Excentric Exprimd puncte de vedere nebisnuite care pot fi creative sau cu totul ciudate; tendinta de a fi absorbit in aceste idei
1 1 ] |

Sensibilitate speciala Considerd cd are abilitdati speciale de a vedea sau intelege lucrurile pe care ceilalti nu le vdd sau nu le
inteleg

L7 1 |

Gandire creativa Considerd cd este neobisnuit de creativ, usor de plictisit si increzdtor in abilitatea de a rezolva probleme prin

imaginativitate
L1 ]
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Scala: Perfectionism
| 38

Descriere
Scala Perfectionism implica a fi muncitor, orientat spre detalii si a avea standarde de performanta ridicate pentru sine si
pentru ceilalti.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Perfectionism sugereaza ca acesta tinde sa:
- Nu acorde suficientd atentie detaliilor

- Aiba o atitudine oarecum relaxata fata de reguli si proceduri

- Rateze termene limita

- Nu'si planifice munca cu atentie in avans

- Pard oarecum dezorganizat

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului.
= Cum decideti ce sarcini sau proiecte ar trebui delegate?

- Descrieti standardele de performanta pe care le setati pentru dvs. si pentru ceilalti.

- Cum balansati calitatea unui produs cu nevoia de al finaliza?

- Cand este cazul sa faceti ore suplimentare, atat dvs. cat si ceilalti, pentru a finaliza un proiect?

- Care este explicatia obisnuita pentru care ratati termenele limita?

Compozitia Subscalelor
Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole.

Standarde Are standarde exceptional de ridicate pentru performanta propria si a altora
|

Perfectionist Perfectionist in ce priveste calitatea produselor muncii si obsedat de detaliile desdvdrsirii lor
1 |

Organizat Meticulos si inflexibil in legdturd cu orarul, sincronizarea, regulile si procedurile
L1 ]
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Scala: Submisivitate
I 5

Descriere

Scala Submisivitate se referd la a parea un subordonat si cetatean organizational loial si demn de incredere.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Submisivitate sugereaza ca acesta tinde sa:
= Nu venereze autoritatea

- Para onest dar incapabil de loialitate oarba

= Faca lucrurile in felul sau

- Refuze sa urmeze grupul

- Pare dispus sa isi provoace seful

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului.
-+ Cat de mult respect ar trebui acordat managementului de top?

= Cum va asigurati ca seful dvs. este fericit?

- Cat de mult va consultati cu seful dvs. inainte de a lua o decizie?

= Cum echilibrati nevoile managementului cu cele ale echipei sau subordonatilor?

- Descrieti abordarea pe care o aveti in exprimarea dezacordului cu seful dvs.

Compozitia Subscalelor
Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute

pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole.

Indecis Se bazeazd prea mult pe ceilalti pentru sfaturi si ezitd sd ia decizii sau sd actioneze independent
|

Lingusitor Excesiv de nerdbddtor in a face pe plac superiorilor, le spune ceea ce vor sd audd si nu Ti contrazice niciodatd
L1 |

Conformist Se mdndreste cd isi sustine superiorii si le urmeazd comenzile indiferent de opinia personald
|
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